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SISSEJUHATUS

Uuringu eesm

Narva taju-uuringu eesmdrk on mdista etftevdtjate kuvandit Narva
linnast ning ootusi atraktiivsele ettevdtius- ja elukeskkonnale.
Ettevitjate antud sisendi pd&hjal koostati tulevikuvisioonid ning
visualiseeriti kogutud info kaardikihtidena.

To6 kaigus koguti eftevStjatelt mitut eri tiitipi sisendit (kisimused,
kaarditlesanne ja visiooni loomise Ulesanne). Erinevat tulpi sisendi
kogumise aluseks on pdhimdte, et linnad koosnevad alati nii
fausilistest kui tunnetuslikest (tajulkihistustest. Hea ruumianallisi labi
viimiseks on alati vajalik koguda ja omavahel vérrelda erinevat tiitipi
sisendit - nii seda, kuidas linn toimib fiitsilisel tasandil kui ka linna
vaimset toimimist, mis koosneb tegevustest, sotsiaalsest suhtlusest ja
hinnangutest. L&bi nende kihtide k8rvutamise on vdimalik linna
arengut suunavaid (vdi ka takistavaid) probleeme ning nende
omavahelisi seoseid paremini maista. Linnade vdljakutsed tulenevad
sageli sellest, et fuusiline ja tajutav ruum on omavahel vastuolus.
Naiteks ei toeta flusiline linnaruum soovitud tegevusi vdi vadrtuslik
linnaruum jadb kasutuseta negatiivse kuvandi téttu.

Taju-uuringu koostamise aluseks on Jan Gehli ja Kevin Lynchi 166l
baseeruvad kategooriad - sh meeldivad ja ebameeldivad paigad,
peamised  trajektoorid  ja  nende  valikupdhjused,  lisaks
tulevikuvisioonid (muudatusettepanekud). EttevGtluskeskkonna
kaardistamise perspektiivist lisanduvad sellele laiemad kisimused
investeerimisriskide, t66turu olukorra, toetuste ning koostd6 vajaduste
kohta, mis vdivad aga ei pruugi puudutada fuiusilisele ruumile seatud
ootuseid.
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Taju-uuringuks vajalike andmete kogumiseks kasutati pool»sfruktureerifudé

infervjuusid. Iga ettevGtte esindajalte)ga viidi I&bi 1h-1,5h kestev intervjuu.

Kokku viidi ettevdtjate taju-uuringu jaoks I8bi 26 intervjuud, kus oscles 30§

ettevdtjat (mSnda ettevdtet esindas 2 isikut).

Intervjuud koosnesid kolmest peamisest komponendist:
1) Kusimused Narva kui

spetsiifiliste vajaduste ja koostéokogemuse kohta; :
2) Kaarditlesanne, mille kdigus tuli nimetada afraktiivsed, probleemsed ja:
tuleviku seisukohalt suurima potentsiaaliga Narva kohad; :
3) Tuleviku visiooni loomise tlesanne, mille kdigus tuli valida pildid, mis :
iseloomustaksid ootusi Narva linnaruumile. :

eftevdtlus- ja elukeskkonna kohta, ettevstjate:

Uuringusse kaasatavate ettevétete nimekiri ja intervjuude kiisimused
kooskdlastati eelnevalt tellijoga, et uuringu tulemused annaksid
Uldplaneeringu protsessile sisendit parimal vdimalikul viisil. Kaasati
erinevates  valdkondades tegutsevaid ja erinevates Narva
piirkondades paiknevaid ettevdtteid, sh péérati t&helepanu sellele, et
hdlmatud oleks suurimad t66andjad. Kuna adjalooliselt on t63stusalad
planeeritud teatud Narva piirkondadesse (linna I8unapoolel ja
raudtee |Ghitimbruses) ja elamupiirkondadest eraldi, siis on mitmed
ettevdtted on koondunud samasse né tdé6stuse jaoks planeeritud
piirkonda, mis omakorda mdjutab ka uuringu taju-kaarti.

Eelnimetatud erineva sisendi kogumise struktuuri on v&imalik
vajadusel korrata lisa-intervjuude tegemiseks, samuti korrata teatud
perioodide jarel (5a, 10a), et vBrrelda probleemide muutumist ajas
ning selgitada vdlja uued kitsaskohad. Eraldi p&orati uuringu Ules
ehitamisel tahelepanu sellele, et ettevdtjate ja noorte taju-uuringut
(Iabi viidud 2020 sama meeskonna poolt) oleks v8imalik omavahel
virrelda.

K&esolev uuringu I8ppraport koosneb neljast osast. Osaluse peatiikis
antakse Ulevaade intervjuude metoodikast ja labiviimise protsessist.
Uldiste vajaduste peatiikk hdlmab etftevétiuskeskkonna tldisemaid
vajadusi nagu riskid, ootused ja investeeringud. Ruumiliste vajaduste
peatiikk toob vdlija ootused ja kitsaskohad elukeskkonna osas.
Visiooni peatikk kirjeldab ettevdtjate tulevikuvisiooni pildikollaazi
Ulesande tulemuste pd&hjal. L8pus antakse Ulevaade uuringu
pdhisdnumitest.

*Raportis kasutatud fotode autorid on: Damiano Cerrone, Egemen Mercanlioglu, Kristi Grisakov,
#natadudkina. Kollaazipiltide naited platvormidelt Flickr, Pintrest ja Ajapaik.
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Ulevaade ja osalus

Uuringus  osalevate  eftevdtete  valiku  ning
intervjuude kisimuste 16plik formaat  kinnitati
tellijaga septembris 2020. Ettevtjate eelvaliku tegi
omavalitsus  ning valiku mddras ettevstete
tegevusvaldkond, tdhtsus t66andja vai valdkondliku
pioneerina ning ettevdtjana Narvas tegutsemise
aeg. Eesmdargiks oli saada véimalikult mitmekesine
pilt erinevas valdkonnas tegutsevate ettevdtete ja
erinevate perspektiividega ettevétjate vajadustest.

L&plik intervjueeritavate nimekiri kujunes vastavalt
eftevotjate voimalusele intervjuul osaleda.

Kokku viidi 1abi 26 intervjuud, kus osales 30
ettevotjat (mdnda ettevotet esindas 2 isikut).

Intervjuud viidi 1Gbi olenevalt intervjueeritava
eelistustest, kas eesti v3i vene keeles. Hiliem
vastused transkribeeriti  ja  vojadusel  tolgiti.
Raportis  on  eftevdtjate  tsitaadid  esitatud
anonlimselt.

Olenevalt COVID-19 levikuga seotud piirangutest ja
riskidest kohandati intervjuude sisu ja iilesanded nii,
et neid saaks I8bi viia veebikeskkonnas. Peacegu
kaik intervjuud viidi léibi koosoleku-keskkonnas
Zoom, fiitisiliselt viidi l&bi ainult ks intervjuu.

Intervjuud viidi I&bi vahemikus november 2020-
veebruar 2021.
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INTERVJUUD ETTEVOTJATEGA

INTERVJUUDE KUSIMUSTE
EEMAD;

Ettevdtte taust ja spetsiifikast

l&htuvad vajadused

Koostédsoovid ja panus Narva
tulevikku

Narva ettevétlus- ja
lelukeskkonnana teemaplokid:

=>elupiirkonnad ja hoonefond

ettevitluspiirkonnad ja taristu
=>avalik ruum ja haljasalad

=>turism ja kuvand

=> Uuringus osalenud
ettevdtete ja nende
esindajate nimekiri on
leitav LISAS1

PILDID INTERVJUUDES




ETTEVOTTE TAUSTA JA
ERIPARASID KAARDISTAVAD

1 Millega teie ettevdte tegeleb?

2) Kus teie ettevéte oma tooteid
teenuseid turustab?

3) Mis on Narvas ja Narva

regioonis tegutsedes kdige
olulisem teie ettevdtte arengut
vBimaldav eelis?

4) Mis on Narvas v3i
Ida-Virumaal tegutsedes kdige
olulisem teie ettevStte arengut
takistav probleem?

5) Millisest t66j6ust (valdkond,
kvalifikatsioon) tunnete
puudust ja millised té66kohad
(valdkond, kvalifikatsioon) teie
ettevGites vdivad sattuda
koondamisele?

6) Millist tuge vajate seoses
investeerimis- ja
finantseerimistegevusega?

7 Kuidas soovite panustada (v3i
olete panustanud) Narva
eftevStluskeskkonna
parandamisesse?

8) Milline oleks ideaalne dialoog
ja suhtluskanalid
linnavalitsusega?
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INTERVJUUDE OSALUS

KUSIMUSTE ULEVAADE JA KAARDILE MARKIMINE

SKUSIMUSED LINNARUUMI KOHTA

2)

3)

4)

5)

6)

7

8)

9

10)

Milliste on teie ettevdtte jaoks kdige
olulisemad Narva piirkonnad?

3 Narva atraktiivsemat, probleemsemat ja
tuleviku seisukohalt olulist kohta/piirkonda.
Millised on a) teie ja b) teie
(potentsiaalsete) td6tajate jaoks olulised
elupiirkonnad? Missuguseid
investeeringuid need piirkonnad vajaksid?
Millised on teie ettevdtte jaoks olulised
Narva viivad Ghendusteed, teekonnad.
Kuidas hindate nende teede (sh nii jalg- ja
kdnniteed, autoteed, rattateed, veeteed)
seisukorda ja millele tuleks rohkem
tahelepanu pddrata (valida prioriteedid)?
Milliseid liikumisv&imalusi fuleks Narva
sees eelisarendada? Kas on konkreetseid
eftepanekuid?

Kuidas iseloomustaksite Narva avalikku
ruumi/linnakeskkonda?

Millise profiiliga (vanuse, kvalifikatsiooniga)
elanikele on kdige vdhem tdhelepanu
pddratud linna arendamisel ja mida tuleks
arendada?

Mida peaks Narva linnas muutma v&i
arendama, ef noored ei lahkuks Narvast?
Mida peaks Narva linnas arendama, et
uusi elanikke meelitada?

Mis on turismisihtkoht Narva kdige
suuremad eelised ja puudujadgid?
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NARVA ERIPARAD

Hore Narva

Narva linna tuleviku vdljakutsete  hindamisel  varjutavad
sotsiaal-majanduslikud probleemid linnaruumi teemasid.

St elanikkonna vananemise ja kahanemise, ning sellega kaasneva
166ju puuduse, valjarande ja turutdkke probleemid on esmased, mille
kaudu ettevétjad linnaruumi arengutakistusi métestavad.

Samas tuuakse positiivselt esile viimase kiimnendi jooksul toimunud
linnaruumilisi arenguid ning algatusi, seda eelkdige avaliku ruumi
korrastamisel (promenaad, Akkekiila, Ro-Ro) ning linna ldmulje
(kolemajad, fassaadid, tGnavaruum) parandamisel.

Ruumilist ebavdrdsust tajutakse ka Narva linna siseselt - kesklinnas
toimuvaid arenguid kiidetakse, kuid samas loodetakse tulevikus
saada rohkem t&helepanu ka Narva feistele piirkondadele. Kuna juba
ajalooliselt on Narva ettevdtlus, eelkdige tootmisettevdited ja t66stus
koondunud linna I8unaosasse, siis eriti selle piirkonna  puhul
tunnetatakse avaliku ruumi mahajédmust ning mitmekesiste tegevuste
kadu. Narva hdredus muudab ka etftevdtjate jaoks linnaruumi
hindamise  prioriteetide osas keeruliseks. Potentsiaali ndhakse
paljudes piirkondades, kuid samas tajutakse, et kahanevas kontekstis
ei pruugi igale poole uuendused jéuda vai kui jduavad, siis vdivad
need tekitada piirkondade omavahelist konkurentsi kasinuse
tingimustes v&i viia investeeringud Uhest teise ning seeldbi
ndrgestada  teatud  linnaosasid  (nt kesklinna).  Paralleelset
vdljendatakse muret selles osas, kas Narvat peaks tugevamalt kokku
tdmbama v3i alternatiivina erinevaid aktiivseid piirkondi paremini
omavahel thendama (nii ida-ldéne kui pdhja-Iduna suunalised
Uhendused).
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Kaks vaadet Narvale

Intervjueeritud ettevdtjate isiklik taust m&drab Narvale seatud ruumiliste

ootuste ja unistuste esteetika raamistiku. Vastajate hulgas eristuvad arvamused
Narvas sundinud ja Ules kasvanud eftevdtjate ning erineval ajal siin
ettevitlusega alustanud isikute hulgas. Uldistatult v&ib Gelda, et pikem kohalolu
viitab véiksematele arenguperspektiividele, aga ka koha-, kultuuri ja

kontekstitundlikumatele soovidele. Mida uuem tulija, seda suurem on vajadus
virrelda Narvat teiste linnadega ja vélja tuua mahajaémust. Uus tulija igatseb :
seda, mida ta Narvas ei nde (nt 8dusa véikelinna miljéd), aga sealhulgas oskab -

hinnata méningaid Narva eripdrasid ka positiivselt.

Sellele vastandub narvakate ning pikalt Narvas elanute vaade, mis toob esile :

Narva positiivsed erip&rad ning ajaloolise keskkonna (ndukogude arhitektuur,
toostuspdrand, ligipads veekogudele ja suvilaarhitektuur) ja unistab nimetatud
eripdrade paremast eksponeerimisest. Samas véliendavad né vanad olijod

vajadust mineviku nostalgiast otsustavalt lahti lasta, I18petada Narva minevikus

oleva vdimsa kaubanduslinna v&i t66stuslinna taga nutmine ja keskenduda
identiteedi Umbermdtestamisele ilma tekkinud ruumilisi eripdrasid kaotamata.

Kuigi nd uuel ja vanal vaatel Narvale on mitmeid vastuolusid, véib nende :
Uhisosa vélja tuug, et Narvas tajutakse suurt potentsiaali, kuid linna ruumiline :

keskkond vajaks suuremat lihvimist, et jduda jérele né euroopalikule standardile.
Uhtlasi  toodi the selge vdliokutsena esile  vajadus  vabaneda
monofunktsionaalse t66stuslinna taagast, ning nii ettevdtluse, t6ckohtade kui
teenuste osas Narvat mitmekesistada.

“Narva ei ole mingi keskpérane koht, see on végev koht ja
seda tuleb kdsitleda selliselt.

“Seal on veel seda vana néuka-aegset héngu ja inimene
unustab kiiresti, ja ta tuleb seda otsima, nii nagu me IGheks
ilmselt seda héngu otsima Kuubalt”

“...ajaloo taagast Narva kontekstis on vaja lasta lahti ja
otsustavalt. Ja noh, selles méttes pole vahet, et kas rddkida
sellest esimesest Vdi teistest hiilgeajast, kas siis
seitsmeteistkiimnenda sajandi teise poole nagu jéukast
kaubalinnast... ja teiselt poolt eks ole siis see néukogude
t66stuskeskuse taganutmine kah, mille negatiivne pool on
nagu unustuste hélma vajunud ja on jaénud ainult see
sotsiaal-majanduslik hiive aspekt. See ei muuda Narvat
kuidagi paremaks elukeskkonnaks.”

“Mingis méttes on Ida-Virumaa ja Narva isegi rohkem
selline nagu natuke Metsiku Lddne ndide siin Eestis... Narva
on téna selgelt Eldorado maa.”

“Siis ma kdisisin kuule, et mis méttes, et Narvas ei ole ju
mingit kultuuri, mis kultuuripealinn. Seepeale téhtsad ja
teadlikud ja targad inimesed (tlesid, et noh, iseenesest
saan sust aru,, aga sina, saa ka omakorda aru, et
kultuuritus on ka kultuur.”




Kindla visiooni ja tegevuskava puudumine

Ettevdtjad tunnevad puudust kindlast visioonist ja tegevuskavast, mis
aitaks neid investeeringute juhtimisel ja pikacjaliste plaanide
tegemisel. Ettevétjate kui Uldjuhul loomult ettevdtlike inimeste
arvamusest jai eelkdige kdlama ootus |8bipaistva ja tulevikku
suunatud linnajuhtimise osas, mis vadrtustaks erinevate huvigruppide
soove ning suhtuks Narva linna tuleviku véljokutsetesse (kahanemine,
vananemine,  rohepddre)  realistlikult. Nende  vdljakutsete
ignoreerimine  linnajuhtide  sénumites  v3i liialt positivistlikele
visioonidele toetumine, mis tegelikkuses ei realiseeru, muudab
ettevdtjad ebakindlaks ning pdrsib pikas plaanis uute investeeringute
lisandumist. Selle asemel soovitakse ndha rohkem realistlikke
stsenaariumeid, mis pakuvad v&imalusi vahepeal olukorda Umber
hinnata ja strateegiat kohandada.

- “Keegi ei tea, kuhu mis tuleb ja mis saab, see muudabki meil
' tegutsemise raskemaks. Puudub kindlus ja visioon ja palju on
! efteennustamatust ja seda eriti Narva puhul.”

' ‘Aga jah, kui seal hakata niitid lendu tusma oma visiooniga, siis

. porkaks kohe kokku nii ettevstete kui linnavalitsuse stagneerunud :
i vaadetega. Ma tean, et seal kohapeal on visiooniga inimesi ka olemas
. ja seetéttu peaksidki nad plahvatusohtliku tuuma moodustama ja koos:
: edasi kihutama. “ :

EttevBtjad ootavad, et linna juhtimisstiil ja ka ametnike tegutsemine
oleks proaktiivsem - uusi vdimalusi ja vérgustikke loov, ettevétjate
probleemidega aktiivselt tegelev. Eriti suurt pettumust véliendati
nende juhtumite puhul, kus eftevdte ise oli aktiivselt konkreetse
(ruumilise) probleemi lahendamisele kaasa aidanud (teede heakord,
prigistamine), kuid ei tunnetanud linna poolt vdrdset tuge ja
tegutsemist probleemi edasisel lahendamisel.
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NARVA EBAKINDLUS ja UHKUS

Onnestunud sekkumised linnaruumi

Onnestunud linnaruumi sekkumistena tSuseb vaieldamatult esile Akkekiila ja

jdepromenaad, mille m&ju on dle-linnaline. Hinnatakse vdga isetegemise :

kultuuri ja ,Narvas on véimalus katsetada ettevétmisi, mida mujal ei saa - kui
luua vaojadus ja nig§ - siis mdju on suur”. Néhaokse véimalusi luua uusi
arimudeleid vastukaaluks traditsioonilisele t6ostusele.
Suur potentsiaal linnaruumis peitub Umber veekogude.

Ajaloolist Narvat ndhakse véga suure arengu narratiivi mootoring, kuid ei
igatseta selle barokset kadunud hiilgust ning ei oodata, et midagi taastatakse.
Pigem oodatakse, kuidas ndukogude parandit vdiks linna kuvandis rohkem esile
tuua, mitte seda hdbeneda.

Isetegemise eripdrasid vai nn ,teeme siin asju teistmoodi kui Eesti Vabariigis® :

olukorda hinnatakse uhkusega, aga tajutakse ka paigalseisu. Stagnatsioon vs
innovatsioon on peamised marksdnad, kui véliendatakse soovi (,massiivne hall
mass Vvditleb k3igi lendavate ideede ja innovatsiooni vastu®) muutuste jérele.

EttevStjate hulgas tunnetatakse paradoksaalset Narva olukorda - nt tuuakse :
positiivsena  vélia  Narva taksoslsteemi, mis on justkui iseeneslik :

ndudetransport, kuhu sekkumisel jadksid t66ta vdga paljud mehed, aga mille
olemus ei ole pikas perspektiivis jatkusuutlik. Ruumilist mahajédmust
tunnetatakse eelkdige uute hoonete puudumises, eelkdige soovitakse ndha uusi
eluhooneid ning ka vanade eluhoonete renoveerimist ja korrastamist.

Linna juhtimine on linna esimene
isiitkaart, mis ettevétjat kdnetab

Ehk eftevdtiate ja laiema avalikkuse ees médrab valitsemise
selle, kuidas nad hindavad linnaruumi olukorda - v&imu
tajumine  faandub  vdimalustele  ndha Narvat  hea
elukeskkonnana. ,Linna juhtimine on linna esimene visiitkaart,
mis kénetab ettevdtjat.” Sealhulgas varieeruvad linna
valitsemise osas arvamused: kiidetakse head koostédd, kuid
pooratakse téhelepanu ka koostdd puudumisele, mdnikord isegi
oma tegevuse takistamisele v3i linnapoolsele tegemata
jatmisele. Intervjuudest jaid kdlama ka erinevad kogemused nn
,mitte ldbipaistva juhtimise varju” ehk korruptsioon teemadega.

“Inimesed ju ndevad korruptsiooni ja seda kike, mis toimub ja
kui néhakse, et need, kes on véimu juures ise panusta, siis ei
taha ka nemad panustada. Ma olen véga suur omaalgatuste ja
isetegemise fénn. Kéik dgedad asjad on linna ddéres. RoRo on
linna ddres. Akkektila on linna &éres .... sest siin linna keskel
tundub, et see on Uks suur véitlus tuuleveskitega. Inimestel
vajuvad kéed rippu lihtsalt. Ida-Viru on minu jaoks nagu paha
poiss, kellele ei osteta jédtist, aga talle pole antud véimalust olla
hea poiss. “

“Ma ei nde, et Narva linn kuidagi takistaks kui siis ainult see, et
ta on kohanenud Narva kohalikul kultuuriga, et kuidas seal
kditutakse ja suhestutakse, rddgitakse ja asju aetakse. Ja kui
keegi tuleb mujalt, kus kehtivad Eesti Vabariigi reeglid, siis on
kohe probleem, sest Narvas kdivad asjad pisut teistmoodi.

“Siin laua taga peaks dra unustama isiklikud huvid, aga
kohalikud nossovid, ma (tlen ausalt, panevad imbrikupalka ja
kui mina maksan makse, raisk ja sa paned imbrikus seda raha,
siis see pole aus konkurents...See nossovlus tuleb dra I6petada”
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Avaliku sektori roll

Avdliku sekfori rolli, nt toetuse jagamist vdi riigi investeeringuid
tajutakse erinevalt. Justkui oodatakse suuremat Eesti riigi kohalolu ja
seotud investeeringud (Sisekaitseakadeemia Sppekeskus, Vaba Lava),
aga toetuse jagamise tegevusse suhtutakse skeptiliselt, samas
todetakse, et kdige ainult oma vahenditega soetamine (nt teatud
tehnikapargi) on liiga suur risk. Mitmed intervjueeritavad ootavad
konkreetseid enda profiiliga sobivad ettevdtluse toetuseid.

. Paar aastat tagasi tuli Kerese tdnavale Vabalava, mis on linna

. arengu seisukohalt véiga dge ja seda finantseeritakse projektide ja

: riigi poolt, mis on ka véga tore. Aga see annab sellise efekti, et kui riik ]

i paneb kuskile projektidesse kogu aeg raha, siis olemasolevad Narva
. projektid ei suuda sellega konkureerida.”

Eksisteerib teatud valehdbi toetuste kiisimisel (saame ise hakkama)
v6i on halb kogemus millegi taotlemisel. Peamiste takistustena
toetuste taotlemisel tuuakse esile keerulist paberimajandust, kohalike
tingimustele mittevastaid ndudeid ja vale tegevuskoodi, mis ei
v@imalda konkreetset toetust taotleda. Tunnetatakse, et sellisel juhul on
lintsam antud investeeringud ise vdlia ajada. Tuge oodatakse ka
suhtfeliselt ootamatutes aspektides, nditeks to6tajate tervisesse
panustamisel (seda nditeks toGstusettevdtetes, kus t66tajad t66tavad
sundasendis). Vdlja tuuakse ka ebakindlust pankadest laenude
saamise osas, laenutaotlust ei rahuldata  v3i siis  peab
omafinantseering olema oluliselt suurem. Ettevétjate hulgas on ka
suhtumist, et miks keegi peaks mingeid toetusi tldse saama, sest see
on turu olukorda sekkumine.
“Raha pole mitte kunagi viga hea argument. Raha, kui seda on palju

: siis hakkavad inimesed rumalusi tegema, hakkavad tegema

: ebaadekvaatseid otsuseid ja kui seda raha ei saa, siis on

. péhimétteliselt piiksid maas - no k&ik noh, dri Iébi kui riik ei toeta

. melaNAR? EffevSijate faju-uuring
i Kevad 2021
H

Helainki-Talllnn-Narva

TOETUSED ja VAADE TULEVIKKU

Kuhu investeerida?

L&bim&eldud tegevuskava oodatakse konkreetselt rohepééde ja sellega seotud

energiapddrde ellu viimisel. Rdhutatakse toetuste ja investeeringute (nt Oiglase

Glemineku fond) arvestamist konkreetse koha ettevdtluse eripdradega, et
tagada investeeringute maksimaalne mdju. Tunnetatakse, et liiga Uldiste

(riiklike) reeglite puhul ei pruugi Narva oma eripdradega sellest t&it kasu saada.

Samuti n&hakse rohepddret tuleviku paratamatusena, kuid samavddrselt ka
tundliku teemana, mille labiviimist tuleks juhtida selliselt, et see ei tekitaks
paanikat ning tdukaks tagant edasist vdljardnnet, mis juba hetkel hapras
olukorras kahanevale linnale m&juks havituslikult.

Erinevatest allikast toetustel puhul néhakse olulist panust just infrastruktuuri
arendamise osas, seda naiteks reovee ja sademevee lahenduste osas kui ka

té6stuspargi vdlja ehitamisel. Kuigi KOVi ja riigi suuremat panust oodatakse,

siis suuremate investeeringute sihtimise osas ollakse eriarvamustel. Kdige
olulisema investeeringuna ndhakse investeermist haridusse ning uutesse
objektidesse, millega né rahvas liikkuma saada ja mis tooks linna nooremat
kontingenti. N3 “Kes toob ajud?’

“Erainvesteeringuid Narva saada pole lihtne, sest linnas tuleb rahvas

" i kéigepealt likuma saada, pole iihel eraettevéttel iiksi lihtne. Riik peaks vaaramq :
Lt osuurt p/lﬂ ja suunama fonde ja tegevusi ja looma mingeid tdiendavaid asutusi jG
1 koole.” D

‘Risk on see, et kui téesti hakkavad Narvas asjad arenema, siis ma pean kdill

: téieliku restardi tegema. Panema ettevotte ette uued inimesed, kes métlevad uur f
: * moodi ja Iéhenema uut moodi.”

“Mina paneks raha sinna, mis tooks selle linnast véljastpoolt sisse. Kui me

. : omavahel linnas raha vahetame, siis linn rikkamaks ei saa.”

Milleks uldplaneering?

Ettevdtjad soovivad, et neid kaasatakse enam Uldplaneeringu
protsessi viisil, kus nad mdistaksid Uldplaneeringut kui
té6vahendit vai teekaarti ruumilise arengu koos métestamiseks
ja juhtimiseks, ning saavad aru, kuidas Uldplaneering nende
sisendi ja vajadustega arvestab.

Mitte Ukski inftervjueeritud ettevdtja ei olnud kokku puutunud
Uldplaneeringu koostamise protsessiga, ega omanud arvamust
vOi ettepanekuid kehtiva Uldplaneeringu osas. Levinum vastus
tldplaneeringut puudutavale kiisimusele oli “Ei ole tuttav ja
seega pole vdga véimalik ka midagi kommenteerida. Mitmed
vaatasid  Uldplaneeringut  spetsiaalselt intervjuu toimumise
jaoks, kuid ei osanud sellegipoolest konkreetsemaid
ettepanekuid teha v&i tagasisidet anda: "Mingid vérvilised
pinnad siin on ja siis seda kike desifreerida...Uldplaneeringute
kuvamise vorm peab muutuma tdnapdevasemaks.” Mdne
ettevdtja jaoks polnud probleem niivérd Uldplaneeringu vormis
vdi arusaadavuses vaid pigem kahtlustati pikema perspektiivi
puudumist, sh ebarealistike  ootuste kultiveerimist
Uldplaneeringus, mis on tegelikule trendile vastupidine.

“Meie jaoks on ohtlik liiga kaugele ette vaadata. Témmata trass -
- péllule ja siis oodata, et millal sinna elu tekib - see pole méistlik. “:
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Koostddkultuuri kujundamine ja soo
suhelda linnavalitsusega

Ettevdtjatele on linna dldine juhtimiskultuur ja linna juhtkonna sénumid
edasiste arengusuundade osas ofsuste tegemisel ja investeeringute
planeerimisel  véga  olulised. Ollakse  ootaval  seisukohal
vdimuvahetuse osas ning pigem positiivselt meelestatud.

— Kollases kastis on méned véimalikud koost66 kultuuri arendamise
teemad ning valdkonnad, mille ettevétiad ise vélja t8id.

Peamiste koostééd takistavate tegurite osas 1did ettevdtiad wilja
puuduliku kommunikatsiooni nii linnaga kui ettevdtjate endi vahel.
Seniseid kokkupuuteid linnaga v3dib valdavalt kirjeldada  kui
vajaduspdhiseid. Intervjuudes toodi vdlja, et suhtlus on toimunud nt
konkreetse ametniku vi sagedamini isikliku kontakti kaudu. Erinevate
omavalitsuste koostookogemustega ettevdtjad valjendasid, et Gldiselt
t66tab Narva ettevdijate plaanidele paremini kaasa kui nt pealinn,
pdhjusena toodi vdlia nii suurem huvi kui otsekontaktid. Linna
plaanidest (nt teede remont vms ehitustdd) soovitakse olla vahemalt
2-4 aastat ette teadlikud, “mitte nii, et jérsku on mees kopaga ukse

“Tahaks aasta efte teada, et teaks oma ressursse suunata, et jbuaks
dokumentatsiooni ette valmistada ja alltéévétud korraldada. *

“Ma v&in linnavalitsuse poolt kiita, algusest peale oleme nendega
suhteliselt hdsti asju ajanud. Vahel kiill olen pidanud suhtlust imelikke
teid pidi ajama, aga siiski on kbik hésti ldinud.” :

i “Mis ma ikka selle linnaga suhtlen ja kisin...parem teen ise asjad dra
. ja panen bussid v3i taksod kdima” ]

. melaNAR? EffevSijate faju-uuring
i Kevad 2021
H

Helainki-Talllnn-Narva

KOOSTOOKULTUUR

Koostddkultuuri arendamise véimalused:

ettevdtluse demo-ruumi loomine konkreetsete sektorite toodete
ja teenuste promomiseks. Linna osalus ja esindatus piirkonna
ettevdtluse Urituste labiviimisel;

=kiire asjaajamine linnaga - kohati tunnetakse tarbetut
venitamist. Nt milgitegevuse jaoks on oluline, et asjad
liiguksid;

ihisarutelud turutdkke v&i drikdenduste teemal;

->majanduse/rohepddrde taustal vabanevate 166j6u maistlik
planeerimine ja koostdd;

->ilemineku rahastuses kaasarddkimise vdimalused;

t66stusklastri koostéd t66stusparkide arendamisel;

=166j6u jagamise v3i vahendamise koostéd organiseerimine
tootmissektoris;

=>3ppeasutuste kaasamine valjadppesse, nt
koolitusprogrammide kohendamine vastavalt olemasoleva turu
nduetele;

=>dri- ja rendipindade jagamine vi koos linnaga nende
arendamine. Soodustingimustel rentimine (eriti
teenindusssektoris COVID-tingimustes);

=tugi infrastruktuuri véliaarendamises kaasaegse té&stuspargi
loomiseks, t66stuspiirkonnas peamiste té6tajate litkumisteede
hooldamine/vdljaehitamine/kaasaajastamine. Samuti tugi
muude infrastruktuuri valjaarendamise osas (vesi-kanal jne);

->td6tajate vedu ehk Uhistranspordi parem planeerimine
lahtuvalt tédandja vajadustest (nt bussigraafikute
kohendamine, peatuste asukohtade planeerimine);

=>SPA-hotelli rajamine Narva;

=>karmim kasi muutuste ellu viimisel, lohakate omanike korrale
kutsumisel;

=>selge ja tGpne kommunikatsioon linnalt ehitusprojektide osas,
mis ettevdtjate igap&evast tegevust vdivad mdjutada (nt teede-
ja ténavate rekonstrueerimine);

={ihiste pikemadijaliste plaanide tegemine koos, nt thisarutelud
valmiva Uldplaneeringu osas.

Linnavalitsemine on linna arengu véti

Enamik intervjueerituid 13id vdljq, et tegelikult tuntakse puudust ka
suhtlusest ettevdtjate endi vahel. Soovitakse olla teadlikumad
teineteise  olemasolust ja huvidest, aga ka erinevatest
koostésvdimalustest (nt t66j6u jagamine).

Ettevdtjad soovivad koostdd kujundamiseks ellu kutsuda Ghiseid
Gritusi, Umarlaudu vai infokirja. Sektoritlese koostéd osas toodi
valja suuremat koostédvajadust turismi ja Urituskorralduse sektoris,
aga ka td&stuspiirkonna arendamisel (t66stuspark, nn  Rootsi
kvartal jne).

: “Pidev suhtlus ja dialoog ei tohi kunagi dra katkeda. Ja ettevétiad

: peavad omavahel olema dialoogis. “

. “Korra aastas véiks ikka ettevétlusosakonnaga vms maha istudaja :
: asjad (ile vaadata.” :

1 “See tGhendab, et me t66tame Uksteisest eraldiseisvate

: ettevtetena, pole olemas vérgustikku ega klastrit, kus oleksid

- ettevétted, kes téesti teavad, mis kellegagi toimub, ja vajadusel
: paluvad abi véi aitavad teisi.”

: “Ma isegi ei fea, kes on suured ettevétiad Narvas ja see oleks viga:
" huvitav teada. “ E
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Ulemineku tihiskonna ja dédremaastumise

peegeldused linnakorralduses ja -ruumis

Narva ettevGtjate arengu pidurite nimekirjas on teemad, mis
iseloomustavad  Glemineku  Uhiskonda ja  d&@remaastumist, nt
té6stussektori osakaalu véhenemine ja spetsialistide kéttesaadavus,
regionaalpoliitika pidev muutumine véi selle puudumine, d@rikinnisvara
ndudluse ja pakkumise osakaal, tildine investeerimise/turutdrge, aga
ka t66jdumaksudest viilimine ja t66kultuuri teisenemine, kus
pakkumine ei vasta enam ootustele vdi vajadusele.

Sh podratakse mitmes intervjuus tdhelepanu erastamise kdigus tehtud
ofsuste tagajdrgedele: olulised linnaruumi maamdrgid on tihjad,
amortiseerunud, vajavad tagasi ostmist vms. Ostuk&itumises jdrele
jdudmine on ettevdtjate hulgas samuti kdneaineks, nt pédratakse
t&helepanu, et keskastmejuhid ei tarbi teenuseid Narvas: ,teevad 166
siin, aga kulutavad raha mujal”, samas véljendatakse muret, et Narva
inimesed ei ole valmis maksma teatud teenuste eest v&i, et Narva
,keskmisele inimesele” ei ole vaja lhte vai teist investeeringut, sest
sellel puudub kasutaja.

INARVA PLUSSID
-VENEMAA LAHEDUS

-VORGUTASUTA ELEKTER
=>0DAV TOOJOUD (teatud sektorite jaocks)

NARVA RISKID
->POXIT ja liiga agressiivne rohepddre
=>Kahanemine ja vananemine (sh tdukuv t68j5u puudus)
=>Ebaatraktiivne elukeskkond né valgekraelise té6taja jaoks

KUHU INVESTEERIDA?
=>HARIDUS (ettevétlikkus, uued tehnoloogiad, keeledpe)
->ELUKESKKOND (elamufond, kultuursed vaba aja veetmise

v8imalused, teenused, ténavaruum)
=NOORED JA HUVIHARIDUS

. melaNAR? EffevSijate faju-uuring
i Kevad 2021
H

Helainki-Talllnn-Narva

KUHU INVESTEERIDA?

66j6ud

Toostussektori teisenemine ja t6dpuudus on etftevdtjate igap&evane mure.
Linnaruumi osaos on pea kdikides intervjuudes korduv motiiv see, et

kérgemapalgaliste soovid ja ootused elukeskkonnale ei ole Narvas piisavad. :

Tunnetatakse, et ettevdtluse konkurentsieelis on ka elukeskkond ise, mis saab
Uha olulisemaks tingimuseks, kuidas on v&imalik leida kvalifitseeritud t66j3udu.
Piltlikult, kui hetkel eelistavad keskastmejuhid ajutiselt vdi graafiku alusel elada
nn ,,Narva-Jdesuu hotellis®, siis tulevikus selline puudujéék vaid kasvatab t66jéu

ruumilist segregatsiooni. Narvas pole korraliku majutusteenust, pole vastavaid -
Guripindu, ajutisel t66j6ul pole vdimalusi Narvas ennast t66st vabal ajal

realiseerida.

Pakutakse vdlja véga palju erinevaid lahendusi selle probleemiga tegelemiseks,
valdavalt soovitakse ndha avaliku sektori sekkumist eluasemeturul vai siis
selliseid tingimusi, et eluaseme kinnisvara saaks turutingimustes arendada
(lammutamine, kdendused, renditingimused vms). T66j6u konkureerimise teema
sOltub  ettevétluse  valdkonnast, kuid soovitakse suuremat koostéod
Sppeasutustega, nii et koolitamine vastaks rohkem regioonis toimetavate
etftevdtjate vajadustega.

Umberdpet néhakse vdimalusena, aga ka riskina, sest inimesed ,ei tule kaasa“
véi on tééandjal hirm: ,hilem hakkab ta minuga konkureerima véi méni
konkurent ostab minu koolitatud t66taja dra“. St tunnetatakse konkurentsi
t66tajate osas, ndhakse sektoripdhiselt puudujddke inimeste varbamisel.

Olulise probleemina tuuaks vdlja keeleprobleemi, iha rohkem on té6tdja
ofsimisel eelduseks hea keeleoskus ja minimaalselt kolm keelt (vene, eesti,
inglise). Keeleoskuse kdrval tuuakse vélja ka suhtlemisoskuse ja tédkultuuri

probleeme laiemalt. Positiivse koostéd kogemusena toovad mitmed ettevdtjad -

vdlja koostdd Todtukassaga, kes on vajaliku 166j6u vahendamisel suureks toeks.

,Kui sul téna on 166 ja sa t66tad sellepdrast selles ettevéttes,
et sul ei ole kuskile mujale minna ja kannatad kéik dra, ... siis
tegelikult oled sa pantvang. Té6tajal peab olema rohkem
valida ja see paneb ka té6andja rohkem pingutama, maksma
rohkem ja paremat keskkonda looma. Tédna paljud téétavadki
teadmisega, et kui ma 166 kaotan, siis mul ei ole kuskile
minna.”

“Kui inimesed tulid minu juurde tééle olid nad ilusad
35-aastased naised. Noh, ja niilid on nad 50 varsti ja varsti
Iéhevad pensionile - mis siis saab? Millal ma ise véiks minna
pensionile - (tleme 10 aasta pdrast. Selle kimne aasta
pdrast lGheb minu juurest juba véga palju inimesi minema.
Mis ma siis teen? Mul on kuskilt vaja seda uut inimest. Kui
k6ik noored Idhevad téna Narvast dra - mitte kbik, aga
tleme, et neid noori nagu vdga palju ei ole. See ongi suur
risk.”

“See sama inimene - ta saab varsti vanaks ja teda rohkem ei
tule. Selleks tegelikult peaks riik v8i kohalik omavalitsus
tegema kdik kuradi selleks, et ta kas tuleks sinna tagasi véi ta
ei laheks sealt dra. See on see koht, kus kohalik see (KOV)
peaks nild tegutsema. Mina ettevétiana saan pakkuda
ainult t66d ja palka.”

“Inimesed, kes meile sobivad, asuvad enamasti Harjumaal
Tallinnas. Ja me teame, et Tallinnast Narvasse kolijaid on
ténapdeval vihe.”

“Takistuseks on t6&j6u teema, kus kahjuks teenindav personal
hdsti eesti keelt ei oska. Eriti tuli see vdlja eelmisel suvel, kus
siseturismi oli palju, aga kéik dtlesid, et Narvas ei osata
keelt.”
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Robotite Narva

To6jduga seotud riskina vdib ettevdtjate vastuste pdhjal vdlja tuua
teatud tookohtade automatiseerimise, seda nii t66stus-  kui
teenindussektoris. Sobiva 166jdu puudumisel ollaks vdga varmad
katsetama ja investeerima uutesse tehnoloogiatesse, mis ettevdtja
perspektiivist tema t68j6u probleemi lahendavad.’Kui inimesi ei ole,
siis investeerime lahendustesse, mis inimesi ei vaja.” Seetéttu v&ib
tinglikult Gelda, et juhul kui t66j6u probleemile lahendust ei leita, saab
Narvas tulevikus Uha rohkem ndha roboteid vms automatiseeritud
lahendusi.

Ka hariduse puhul ndhakse olulise tuleviku vdljokutsena IT- ja
robootika spetsialistide puudust. Nn robotite olemasolu ja edasist
levikut t6Gstuses funnetatakse olulise tuleviku perspektiivina, ning
loodetakse, et roboteid haldav inimtésjdud vBiks siiski tulla Narvast
kohapealt. Vastava hariduse ja ettevalmistuse olemasolu Narvas oleks
sellisel juhul ka eeltingimuseks, et eftevdte kohalolu Narvas vdi edasisi
investeeringuid uldse kaaluks.

: “Udrgmise viie aasta jooksul Narva ettevétted vajavad umbes

: kolmsada robootika valdkonna spetsialisti, kes suudavad robootika ]
valdkonnas, (itleme siis roboteid paigaldada, integreerida, seadistadad
: komplekteerida igasuguste andurite ja muude asjadega, neid :
* hooldada, remontida ja ma ei tea, I8puks nii-Gelda noh, titeme siis ma:
 ei tea, mis iganes nende robotitega vaja teha on, eks ju, et ehk siis on 1
vaja kuskil kolmsada spetsialisti jGrgmise viie aasta jooksul.” ]

. melaNAR? EffevSijate faju-uuring
i Kevad 2021
H

Helainki-Talllnn-Narva

KES ELAKS JATOOTAKS NARVAS?

‘ananev Narva

Narvat tajutakse eakate ja nende harjumuspdraste teekondade, elukorralduse
linnana. Ettevdtjad tajuvad, et Narvas pdrkuvad erinevate pdlvkondade ja
erineva kvalifikatsiooniga inimeste ootused elukeskkonnale. N& eakate
Ulemvdimu tajutakse ka Ghe véljardnde pdhjusena.

Uus ja nn moderne linnaruum vaib tekitada v&dristust: intervjuudes viidatakse
nt uuele Sisekaitseakadeemia Sppekeskusele, mis ei pruugi kdrvalasuvatest
hrustSovka elanikes tekitada tunnet, et see ruum on ka neile. Samas soovitakse

kaasaegset, hubast ja funktsionaalset linnaruumi, kus siis nii Narva vanamemm -
kui ka lapsega pere vdiks tihiselt aega veeta. Eriti elamupiirkondades tuntakse :

puudust hoovialade nd sopikestest, mis pakuks vaba aja veetmise v&imalusi
erinevate vanuseriihmadele.

Tunnetatakse, et just noortel on puudus vaba aja veetmise vdimalustest, noorte
Narvat ei ole piisavalt arendatud: ,Noortel ei ole midagi teha, neil pole omi

kohti, on ainult kaubanduskeskused®. Noorte vajadusi kdsitles tdpsemalt Narva
noorte taju-uuring (2020). Ettevétjad toovad omalt poolt vélja vajaduse luua :

kohti, kus noored saavad end vabalt tunda ja asju teha, nditeks lauatennis

mdngida v&i niisama “héngida”. Lisaks tunnetatakse vaojadust tegeleda ka

lastele  mdeldud infrastruktuuri

kaasajastamisega.

arendamisega  -nt  mdnguvdljakute

“VBib avada Ukskéik missuguse kinnisvaraportaali, mis reklaamib uusi
mikrorajoone Tallinnas ja vaadata - énnelikud lapsed, kes ajavad palli
taga koos pisikeste koerakestega ja kusagil ei ole kepi najal
komberdavaid vanureid, kes ei sobi uusarenduse kontektsti.

“Lapsed ei saagi aru, mida selle pingiga teha, sest see ei ole pink
nende jaoks, aga see on vanainimeste jaoks hoopis. “

“See asi peaks seal olema selline, et nad ei peaks sealt dra pégenema
Jja poisiklutist ja plikatirtsust alates on neil tegemised nii, et nad ei hdiri
babuuljasid. “

Hariduse osas soovitakse suuremat sekkumist linna ja riigi poolt, et
pakutav oleks kvaliteetne ja vastaks t66turu (sh tuleviku) vajadustele.

Uhelt poolt on see soov seotud t66jdu praeguste vajadustega

Umberdppe osas, teiselt on soovid muutusteks vaga selgelt seotud

uute spetsialistide leidmisega. Keskastme juhid ei hinda Narva
halduskeskkonda piisavaks, et nad kaaluksid Narva kolimist koos
perega, sh lahkuvad Narvast need, kelle lapsed jduavad lasteaia-
vBi kooliikka. Oodatakse rahvusvahelist alusharidust, et lapsed

saaksid peale dpinguid jétkata sdltumata keelest. Samuti oodatakse
ettevdtlikkuse arendamist tldhariduskoolides.

Unistus tehnikahariduse keskusest: mitmed vastava profiiliga Narva
eftevdtjad soovivad ndha Narvas nn projektipdhist Spet, kas nt
toitlustussektoris vdi rasketédstuses, nii et kohapealne vananev
kompetents saaks edasi antud. Valdav on kisimus: ,Kuidas
kasutada olemasolevat teadmist tuleviku tarbeks, nt majanduse
restruktureerimisel.  Pakutakse vélja t86jdu  roteerumist ning
soovitakse  suuremat  koostédd  kutsehariduskoolidega.  ,Me
maksame kinni kellegi lapsepdlve pikenduse ja mitte erialahariduse
omandamise. Klassid on &pilasi tdis, aga kui sa dppejdult kisid, et
saada mulle mdni normaalne praktikale voi keegi kes tahab t66le
tulla, siis vaatab sulle suurte silmadega otsa Utleb, et ega mul ei
olegi kedagi véga saata siin.
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ULE PIIRI

Etniline kiisimu

Ettevdtjod on arvamusel, et tulevikus on t66j6u segregatsioon Narva
iiks viljakutsetest. Naiteks, kui rajatakse méni uuselamurajoon v3i
teatud  piirkond  hakkab  aktiivsemalt  segregeeruma  vdi
keskklassistuma, siis need elanikud eralduvad, sh soovitakse teadlikult
teatud elanike gruppidest ise eralduda. V&ib kasvada etniline jaotus
linnaosade vahel. Tegemist ei ole hetkel veel akuutse probleemiga, mis
lahendamist vajaks, kuna elamufond Narvas ei uuene. Siiski tuleks
uusarenduste kavandamisel vdltida nii etnilist kui majanduslikku
segregeerumist.

““Loomulikult tahaks néha Narvas vaimalust, et té6tajad saaksid elada,:
‘no mitte eliitmajades, aga siiski lle keskmise tasemega kohtades. :
:Naabreid keegi vilja ei vaheta onju.

*“Nad on nii nagu nad on, et vérv kukub maha ja siis on omapdrased
: reklaamid, kuidas nad oma toidukohti reklaamivad. Siin see mind ei
s hdiri nii nagu kapsapirukas bussis.”

Keskkonnamgjude taju

Keskkonnateemad kerkisid intervjuudes esile vaid tksikutel juhtudel, nt
kanalisatsiooni jo sadevee lahenduste planeerimisel ja péikese
parkide rajamisel, kus tulevikus v&ivad tekkida konfliktid rohevééndite
sdilitamisega. Rohepddrde ja majanduse  struktureerimine  tuli
detailsemalt  jutuks vaid selle valdkonnaga kokku puutunud
eftevBtiatega ning peamiselt toetuste jagamise  kontekstis.
Ida-Virumaa kuvandit kui tlejaénud Eesti poolt ekspluateeritud maad
ei tajutud probleemina. Tahtsaima keskkonnaaspektina tdusis esile
veekogude olukord - vesi ja ligip&ds veekogudele on narvakate jaoks
elukeskkonna suurimaid plusse, veekogudega on sageli vaga isiklik
suhe ja nende k&ekdigule elatakse kaasa.

. melaNAR? EffevSijate faju-uuring
i Kevad 2021
H Helainki-Talllnn-Narva
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* “Kui ta tuli niiiid Eestisse, siis ta tuleb nagunii Iébi Narva ja meie tlesanne on
. teda siin véimalikult kaua kinni pidada ja vimalikult palju raha éra vétta.”

Piirilinn, suhe Venemaaga

Oodatakse Eesti-Vene suhete paranemist ja tervishoiu kriisi lahenemist, et :

taastuks turism ja piiritilene tegevus. Tervisehoiu kriisi m&jul tuuakse tha enam
nd olulise kiilalisena esile siseturisti, véhem turiste naaberriigist. N&ahakse

suurt potentsiaali Narva kui ,esimene parema infrastruktuuriga peatus® vai -
wviimane varav “ kuvandis, sh méletatakse vene kapitali huvisid Narvas (nt :
Acropolise kaubanduskeskus), tfuuakse esile suure Peterburi linna Iéhedust ja :
tuntakse ennast Narva-Jéesuuga konkureerimas. Sh on sdilinud té6tjatel ja ka

ettevdtiatel endal isiklik suhe piiritaguse maailmaga: omatakse kinnisvara vai
sugulasi teisel pool piiri.

Ruumiline segregatsioon Kreenholmi/Narva-Jéesuu néitel:

Kreenholm on elujéulise linnaosana vaesunud (nt stistlavahetus on viidud Kreenholmi,
teenused ja tegevused Gra viidud). Viidati ka Joala nt néitel korterite Graostmist ja
juhtkondadele vélja Girimist.

V6i Narva-Jéesuu puhul tunnetatakse, et peab olema mingi tGsine pdhjus, miks peaks just
Narvas olema. Tunnetatakse, et Jéesuusse koondub ostujud, mis peaks hoopis Narva
meelitama.

Sl T CToTolelg 1. Keskustes parema valiadppe saanud inimesed liiguvad

piirkonnas ringi - a la Johvist Narva igap&evaselt ja saavad valida, mille nad plsivaks
elukohaks valivad. Madalad spetsialisti palgad - v&art inimesed té6tavad erinevates
kohtades korraga ja mitte kuskil ei pusi.

vs

. Tootajate litkumine Ida-Virumaa regioonis (ebamugavad tihistranspordi
graafikud, nt rongi ajokava tulles Tallinnast). Kuidas parandada Narva Gihendusi nii regiooni
siseselt (nt Rakvere-Narva liin, té6tajad Sillaméelt) kui peamiste linnadega?

“Téna on nii et kui inimene on Narvas, siis ta on Narvas ja kui ta on Sillamdel, siis ta on
Sillamael.”

uhe Narva-Jéesuuga

: “‘Mina vaatan Narvatja Narva-Jéesuud kaksiklinnanana, et iihte
‘ei saa ilma teiseta.” :

- “V8ibolla siis ongi nii, et Narva korjab turistilt esimese raha éra jcr;
‘siis saadab nad SPA-desse ja mere ddrde. Aga Narva véiks
‘t66tada Narva-Jéesuuga koos. *

Narvat ndhakse nii igap&evatoimetuste kui turismivaldkonna

kontekstis tugevalt Narva-J&esuuga lébipdimununa.
Narva-Jdesuu on uuele t66tajale sageli n6 varavaks Narva ellu

sisse-elamisel. M&nda aega elatakse Narva-Jdesuus hotellis ja
seejdrel leitakse elukoht Narvas. Narva-J&esuu roll tuleb samuti
esile nd narvakate rekreatsioonialana, kus kdiakse SPAs voi

rannas. Uhe parandamist vajaja  valdkonnana  toodi  vilja

mitmekesiste Uhenduste puudus Narva-J&esuusse - sooviti nii

kergliiklusteed otse Narvast Idbi suvilarajoonide Narva-Joesuuse
kui ka jBetransporti Narva ja Narva-Jdesuu vahel. Enim kiputakse
Narva-Jdesuus kadestama ja Narvas omakorda puudust tundma
SPA-de ja erinevat tllpi 66bimisvdimaluste osas.
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“Mida panna magnetiga kiilmikule?

Turismivaldkonna  puudustes segunevad 166jdu  probleemid
(teeninduskultuur, keeleoskus), Narva kuvandi probleemidega
(Uhekiilgne v&i halb kuvand) ja kesine kohaturundus ning
66bimisvdimaluste/SPA puudus. Nagu mainitud, siis tervise kriisi
tingimustes on oluliseks muutunud just siseturisti meelitamine (nt
lastega pered), tuuakse palju vdrdlusi teiste Eesti vaikelinnadega (nt
Rakvere) ning puiitakse seelébi defineerida seda, mis on linnas puudu.

E“Kui kéiks ka eestlased nédalavahetusel, siis tuleks hotell kiiremini.”

““Mulle meeldisid Kremli 66bikud, sest inimesed tulid ja vaatasid ja
:ma kdisin ise mitmel kontserdil ja mul oli uhke tunne. Selliseid asju
épeaks veel tegema, et inimesed tuleksid ja vaataksid, et siin
‘elavad samasugused inimesed nagu mujalgi Eestis.”

-“ Ehk siis kéige suurem puudus on see, et liiga lihike 66bimiste
‘arv turisti kohta. Ja selle pShjus on see, et tal ei ole piisavalf
‘palju tegemist.”

E“Kéige suurem puudujdék on see, et ei osata ennast muida.
‘Puudub korralik pakett, mida turistile miida”

““Mina ise usun sellesse, et kogu Ida-Virumaa turismi majanduslik
‘potentsiaal peitub ennekdike ikkagi ndukogude pdrandis.”

E“Narva avastamata pdrlid on kahtlemata Narva Veneetsia ja
‘Narva suvilad.

. melaNAR? EffevSijate faju-uuring
i Kevad 2021
H

Helainki-Talllnn-Narva

VALJAKUTSED TURISMIVALDKONNAS

Postiivsete stindmustena kuvandiloomes ning erinevat ftiilipi turistide

meelitamises toodi vélja suveetendus “Kremli 6bikud” ja Nublu “Fir Oksana” :
video. Suveetendust kaidi ise mitmeid kordi vaatamas ja tunti uhkust, et Narvas :
“Idpuks ometi” seline asi toimub. Kriitikana toodi vélja, et Grituse m&ju ei osatud
aktiivselt Gra kasutada, inimesed ei jddnud Narva 66bima ega osanud midagi

muud enne/peale etendust kilastada v&i ei leidnud erinevate v&imaluste kohta
asjakohast informatsiooni.

“Fir Oksana” videot toodi esile né tugeva integratsiooniprojektina, aga ka

positiivse kohaturunduse vdtmes, mis nditab Narva eripdrasid (nt Norvoé

Veneetsia) ka kilalistele.

M@istetakse, et praegune Narva kuvand ja peamine atrakisioon on siiski piir
Venemaaga, kuid tunnetakse, et ainult sellest ei piisa, vaja on mitmekesist
programmi. Oluliste kohtadena, mida turistidele ndidata tuuakse Narva
suvilapiirkondi (sh eriti Narva Veneetsia ja veehoidla) ning ndukogude
pdrand (tehasekompleksid, autentsed korterid) kuni kultuuristindmuste
mitmekesistamiseni vdlja (nt muusikafestivalid).

Loomulikult on tdhtis ka Kreenholm, kuid turismi osas selle vdhest
ekspluateerimist eraldi valja ei tooda, pigem mainitakse Kreenholmi tldemalt
kdige potensiaalsema arendamist vajava piirkonnana. Nii kohaliku inimese
kui turisti jaoks peetakse oluliseks jalgrattaringluse juurutamist vms
kergliiklusvahendeid, mis vdimaldaksid kilalistel iseseisvalt kilastada ja
avastada linna erinevaid piirkondi. Seda muidugi selge kommunikatsiooni
kaasabil (nii futsilised viidaststeemid kui veebilehed vms interaktiivsed
rakendused).

Muu turismivaldkonna infrastruktuuri  osas tunnetatakse, et laiem
turismindust puudutav teenusevdrk on puudu (palju on vdimalusi, kus turistilt
saaks nd raha &ra vétta, aga seda ei tehta). Puudub ettevtlikkus erinevaid
teenuseid pakkuda ja teenuse osutajal ka vastav keeleoskus. Tunnetatakse,

et kvaliteedi ja hinna suhe ei ole sageli diges vahekorras, kisitakse no eesti
keskmiseid hindu kui pakutav teenus ei vasta tegelikult sellisele tasemele.

K&ige suuremaks puuduseks peetakse kaasaegse hotelli ja
SPA puudumist. SPA vajaduse réhutamine ei tundu siiski
olevat vajalik vaid turismi jaoks, vaid midagi, mis oluline
eelkdige kohalike inimeste elukeskkonna  kvaliteedi
tagamiseks.

foto: Egemen‘Mercanlioglu
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néhakse  Narvas pdliuy, sh ka hetkel

Arenguv&imalusi
mitte-atraktiivsetes paikades. Atraktiivsust on erinevalt tdlgendatud,
aga valdavalt selle kaudu, kuidas ja mida vdiks nendes kohtades
arendada, mida ehitada, mida muuta. Puudust tuntakse elamufondi
mitmekesisusest ja igasugustest uuest taristust. Tunnetatakse, et
ettevdtluse konkurentsieelis on ka elukeskkond ise, mis saab tiha

olulisemaks tingimuseks, kuidas on v8imalik leida Narvas

kvalifitseeritud 166j6udu.

“Linnakeskkond pole ju ainult kauplus,
see pole ju ainult puud ja teed.”

“Linnakeskkonna visuaali jéuline muutmine oleks esimene asi....
k&ik kes on véljast kdinud on &elnud, et inimesed on nii
sébralikud ise, aga linnaruum méjub nii ebasébralikult “

“Inimesed tahavad kohvikusse, séita hea tee peal ilma,
et peaks maapdhja needma kéiki.

“Selle kahanemisega seoses, (tlen ausalt, et aga mulle tundub,
et Narva peaks Tallinna poolt hakkama ennast kokku
t6mbama ja mina jétaks lihtsalt sellise pika vorsti jée dért mééda.”

“Mul on 6udsalt kahju sellest Gerassimovi nimelisest stalinistlikust
kultuurimajast, mis lasti lihtsalt dra laguneda asja eest teist taga ja
nuteti siis samaaegselt seda barokset vanalinna taga.”

. melaNAR? EffevSijate faju-uuring
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VAJADUSED RUUMIS

Piltlikult, kui hetkel eelistavad keskastmejuhid ajutiselt vdi graafiku alusel elada
nn ,,Narva-Jdesuu hotellis®, siis tulevikus selline puudujéék vaid kasvatab t66jéu
segregatsiooni. Narvas pole korraliku majutust, pole vastavaid diiripindu,

djutisel t66jéul pole vdimalusi Narvas ennast téést vabal ajal redliseerida. -

Sealhulgas maalib ettevétia kuvandi hallist véikesest Narvast, kus ruumi
luuakse eakale, kellel pole palju ndudmisi ning kelle ostujéud piirdub kohaliku
poe ja kaubanduskeskusega, kes palju ja kaugele ei liigu, omab kindlat
elukorraldust dat$a ja korteri vahel ja kelle jaoks igasugune uus on ka vdd&ras ja

kahtlane. Nii nagu pole kohe pakkuda alalist 66bimiskohta Narva Ilnnos:

kdrgemate ootustega elanikule, pole pakkuda ka unistust oma kodust valjaspool

paneelelamut Narva noorele, kes tahaks siin oma lapsi kasvatada ja enda :

ootuseid realiseerida. Uheks atraktiivse elukeskkonna osaks peetakse ka

haridust (aga ka teisi teenuseid nagu puhatusteenused, raviteenused). Nditeks

kvaliteetne alushariduse pakkumine annaks v3imaluse spetsialistide peredel
tulla ja ka jédda Narva.

Laiema linnakultuuri v&i siis kultuurituse osas tuuakse esile inimeste enda
hoolimatust linnakeskkonna kasutamisel (priigistamine) ja oskamatust avalikus
ruumis kdituda vdi ruumi omavahel jagada (liiklusreeglite eiramine, koerte
ujutamine jne). Samuti kerkivad esile esteetilised kisimused linnakeskkonna
villimuse osas nagu lagunevad fassaadid ning korrastamata hooned ning
isetegevus elukeskkonna loomisel (materjalide ja lGhenemiste kirjusus ja
mittesobivus  keskkonda).
elukeskkonna korrastamisel aktiivsemalt kaasa 166ksid, et tekiks vastutus ja
vBimalus midagi ise dra teha.

“Ma toetaks pigem vdikeseid initsiatiive, mis toetaksid nurgakeste dra fegemisfé :

évﬁi majade vérvimist ja seda ainult selleks, et kui inimene on ise seda maja
wvdrvinud ja mis siis, et see ei vasta mingisugustele passidele... Keegi tuli ja
‘ehitas selle kéik kunagi nende jaoks ja ei kiisinud mitte midagi. Ta ei kiisinud,
kas soovid siin elada véi siin, vaid éeldi I/hfsalf 5.maja 3.korrus ja see nurk seal 1
ja kik. Niiiid oleks vaja anda neile vabadust. *

Paralleelset  soovitakse, et inimesed oma :

Uldplaneeringu ja pikemadjalise linnalise arengu kontekstis
n&evad ettevétjad Narva potentsiaalne ja eripdrasid selgelt ka
mujal Narvas kui ainult kesklinna ja vanalinna piirkonnas.
Ettevdtjate visioonil on palju Ghist noorte visiooniga, enamik
sekkumist vajavaid piirkondi ja murekohti elukeskkonna arengu
osas on sarnased. Peamise erinevusena saab vdlia tuua
eftevGtjate rdhuasetuse ka tédstuspiirkonna vajadustele ning
arengule ja suuremast ostujdust tingitud soovid erinevate
teenuste tarbimise osas (kaasaegsed elupinnad, turud, kohvikud,
kultuurisindmused).

Ettevotjate diskussioon Narva ruumilise tuleviku osas keskendus
paljuski sellele, kuidas ka tegelikult tagada, et erinevad suure
potentsiaaliga piirkonnad oma parima vdimaliku tuleviku
tdepoolest saavutavad. Kuidas seda teha viisil, mis ei venita niigi
héredat linnakeskkonda veelgi rohkem vdlia? Millise sisuga ja
kuidas kdiki suure potentsiaaliga hooneid tdita? Kas tldse on
v&imalik k&ike hoida, vaid tuleb teha valikuid ja kui siis milliseid?

Kaks selgelt praegu elujdulist ala on Kangelaste-Rahu-Akkektila
piirkond ja jée&dr koos kesklinnaga. Samas on need kaks
piirkonda vdikese Narva kohta ebapiisavalt Ghendatud, et
mdlemas piirkonnas oleksid teenused ja tegevused tasakaalus.
Nendele kahele kohale lisandub kolmanda jSukeskmena
Kreenholmi piirkond, mille osas tajutakse suurimat potentsiaali,
kuid mis on linnakeskkonnana vaesunud ning Glejaénud linnaga
halvasti tihendatud. Uldisema visioonina v&iks Narva linnaruum
tundlikult ja kvaliteetselt paremini eksponeerida kahe mineviku
Narva lugu (t66stuslinn ja kaubanduslinn) ja elanike eluviise
(suvilad). Uue Uldplaneeringu koostamise kontekstis ja
strateegiliste  tegevuste valikul oleks oluline erinevate
huvigruppidega (iheskoos arutelu nende linna “keskuste” ja
peateemade Ule jatkata ning vdtmetegevustes ja prioriteetides
tihiselt kokku leppida.
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ELUPIIRKONNAD

JElamumajanduse vdljakutsed

f “Tundub, et Narvas on korter-datsa mentaalsus nii kévasti sees, et see
‘olukord ei saagi paraneda.”

-“Praegu nditeks otsime Narvas elamispindu pikemaajaliseks rendiks,
: kus oleks Jjuba olemas hea remont. Elamispinna, Udrib, remondib ja
épakub vdlja t66andja, tasuta ametiauto. Toetus té6andjalt pere siia
‘toomiseks”

Praeguste elupiirkondade ja eluasemefondi suurima puudusena
néhakse jGikust erinevate elustiilide ja vajadustega arvestamisel ning
uue eluasemefondi puudumist laiemalt (tikskdik mis kujul). Puuduvad
nii uued majad kui taielikult renoveeritud majad. Erinevate elustiilide
vBimaldamise osas tuntakse puudust nii eramajodest kui ka né
normaalsetest eramajade piirkondadest, uuematest kortermajadest
v3i siis kulaliskorteritest, kus tdiendavad teenused on osaliselt
tagatud. Viimane probleem on eriti akuutne uute t66tajate vérbamisel
vdljastpoolt Narvat, kellele ei ole pakkuda piisavalt head korterit.
Individuaalelamuid ei soovita ehitada naiteks datSa rojoonidesse,
kuna sealne hoonestus on ebatiihtlase esteetikaga: "Kes ehitab kui
teispool sihuke sara on?"Pigem tunnetatakse, et suvilad on teatud
elustiili jooks vajalik komponent, kuid selgelt mitte sobilik lahendus
k&igi jaoks.

Narva praeguse elamufondi iseloomustamiseks kasutatakse sageli
véliendit “hrusovkad”, mis ei tdhenda tldjuhul ainult seda majatiitipi
vdi mdnda konkreetset piirkonda. Pigem vdliendatakse sellise
terminoloogiaga soovi néha rohkem komastatud maju (fasaadide
renoveerimine, erksad vdrvid, seinamaalingud), mis on
energiatdhusad ja né tarkade lahendustega, nn smartovkad: “Véiks
vanadele majadele rohkem sértsu anda. “ Kahanevas kontekstis
ndhakse pikas plaanis ka vajadust hakata elumaju lammutama, kuid
t&psete asukohtade vdi hoonetiilipide osas ettepanekuid ei tehta.

] J mefaNAR2 EttevSijate faju-uuring
: linmalabor &%
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Helainki-Talllnn-Narva

Uusarenduste osas tunnetatakse suuri riske, ning ollakse ebakindlad uue hoone
méju osas. Esineb ka arvamusi, et linn peaks elamumajanduse korrastamisel ja
munitsipaalpindadesse investeerimisel olema aktiivsem (sh nditeks Guripinnad
dpetajate vms vajalike spetsialistide ligi meelitamiseks) . Uusarenduste puhul
tuuakse riskidena vélja madalad kinnisvarahinnad, mis ei véimalda ehitada
kvaliteetset ja kallist hoonet, mille puhul ruutmeetrihinnad on linna keskmisest
oluliselt kdrgemad. Samuti muretsetakse, et né magusa koha peale (nt joe
Gdres) ehitatakse midagi kiirustades, mist&ttu tulemuseks on kogu laiema

piirkonna potentsiaali hdvitamine. Puudust ei ole ainult kaasaegsetest

elupindadest, vaid teravat puudust tuntakse ka kaasaegsetest blréépindadest,
mille puhul keskne asukoht ja hea ligipdds on oluline.

“Kas ehitada ilus ja kallis v8i odav ja mitte nii ilus. Ja teine asi on see, et isegi
‘kui linnal on vaja spetsialiste siis ostku linn &ra omale sealt mingi 5-10 korterit j jO‘
rendib siis neile neid kortereid vdlja.” :

Uute elamupiirkondade v&i arendusplaanide osas nimetatakse:
Ro-ro tagust piirkonda (individuaalelamud)

Raudsilla juures asuvat korterelamut

Jde Gdrset kinnisvaraarendust (nd 5-krooni vaate elamud)

Atraktiivsete elupiirkondadena tuuakse esil

Tolli tn piirkond
Vanalinn
Kreenholm

Kudrukdila
Kulgu
Ret$noi

i Jasiis jdllegi, tehti see Joaoru rannahoone ja arvati, et ntitid
i Iéheb koik kiima seal, aga ei ldinud. See t66tab

: 20%-véimsusega ja kéik. Hinnad on (isna kérged ja inimesed ei:
. tule. Aga miks hinnad on kérged, sest (idir on kallis. Imeline

: terass on rannahoonel, seal tehti vastuvétte ja siinnipdevi, aga :
: see kik on juba lle aasta kinni.”" ]

oaoru ndide

Joaoru rannahoone illustreerib hdsti uue ehitamise ja teenuste
mitmekesistamise seotud riske Narvas. Rannahoone praeguste
probleemide lahendamise ja né taaskdivitamisega tuleks luua
positiivne pretsedent, mis julgustaks teisi taolisi ettevdtmiseid
Narvas, mitte ei mdjuks hoiatava nditena. Rannahoonet
peetakse vdga ilusaks, kuid praktkas mittefunktsionaalseks.

“Vétsid restorani (idirile, aga see (iiir on kallis. Utir on 1000 aga

i tema sissetulek on 1000. Talvel pole ildse tulu, sest talvel pole kd
! turiste. Pole Gdriturul seda paindlikkust.”
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Rahu-Kangelaste ja Vanalinn

Rahu-Kangelaste ja Kreenholmi nimetatakse enim meeldivate elupiirkondadena, sh
eftevdtete toGtajad elavad samuti  peamiselt  Rahu-Kangelaste rajoonis.  Piltlikult
kirjeldatakse tootajate igapdevast liikumist kui olukorda, kus kdik-see-mees valgub
Rahu-Kangelaste rajoonist tostuspiirkonda ja dhtul jdlle koju tagasi.

Rahu-Kangelaste puhul tuuakse positiivsena esile mitte elukeskkonda ennast, vaid oluliste
teenuste ja ajaveetmise vdimaluste I&hedust (Akkekila, Prisma). Tunnetatakse, et see on
Narva olulisim elupiirkond, seda ka suuruse poolest (veerand kogu linnast). Piirkonna
hoonete vahelist ruumi ja t&navaruumi tajutakse pigem negatiivse ja korrastamist
vajavana. Tuuakse vdlia, et hooned peaksid olema tulevikus renoveeritud ja
energiatdhusad. Ebameeldivana tajutakse piirkonna visuaalset homogeensust, ning seda,
et hoovialad on korrastamata ja parkimisalad v&tavad Uha rohkem rohealadelt ruumi. N6
halvasti korraldatud parkimist tajutakse Ulelildise probleemina, kuid ei soovita, et
lahendused tuleks kvaliteetse avaliku ruumi arvelt.

“Need majad on nii ihte moodi, et kui ma olen kiilaline siis mul on tunne, et ma iialgi ei leia
Siget kohta.”

Vanalinna hinnatakse rahuliku elupiirkonnana, kus on vahese liikluse t&ttu turvaline liikuda.
Eriti hinnati seda laste iseseisva liikumist véimaldava keskkonnana, kus ei pea nende
iseseisva koolitee pdrast muretsema. Samuti hinnati vanalinna puhul rohelust, ning koolide
ja teenuste léhedust. Mdne maitse jaoks oli tegemist liialt vaikse, nn eakate alaga, mida
enda vajadustele sobivaks ei peetud.

“Meeldiv t&hendab siis stalinistlikku véi ajaloolist maja, sest uusi korralike maju seal
pole ju. Ja kui nad tdrivad omale midagi, siis kas kordatehtud stalinistlikusse majja véi
Kreenholmi ajaloolisse elukvartalisse.”
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MEELDIVAD ELUPIIRKONNAD

Kreenholm

Kreenholmi hinnatakse n& djaloolise ja inimm&dtmelise
elupiirkonnana.  Negatiivsena tuuakse vdlja eraldatus
raudteega, teenuste vdhenemine ja kadumine, mitmed
korrastamata hooned vai halb valgustus.

Kreenholmi toovad atraktiivse piirkonnana vélja need, kes
selle djaloolist hoonestust hindavad, seetdttu podratakse
suuremat tdhelepanu piirkonna miljisévadrtuste sailitamise
jo hoonete maitsekale renoveerimisele, mis on nd
isetegevuse ja tegevusetuse tdttu on véga ebatihtlane.
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SUVILAPIIRKONNAD

piirkonnad kui uued vaatamisvédrsused

Suvilakultuuri ndhakse Uldjoontes positiivse eripdra ja olulise vaatamisvddrsusena. Oli
neid, kes ise suvilakultuuri vilielevad, samuti oma uutele té6tajatele lisaks korterile ka suvila
pllavad tagadall). Tunnetati selgelt suvilarajoonide probleeme teehoolduse (talvel),
puuduliku infrastruktuuri (vesi-kanal) ja ligipdésetavuse osas (bussiliiklus). Kuigi ndhti
vBimalust suvilapiirkondadest kujundada individuaalelamurajoonid, siis selle perspektiivi
teostumisse eriti ei usutud voi kui, siis ainult nende puhul, mis Narvale kdige IGhemal.
P&orati tahelepanu, et omandite t8ttu (vaikesed kinnistud) on igasuguse tuleviku
planeerimine v&i infrastruktuuri parendamine arenduse méttes ebamdistlik. Nahti neid
pigem eakamate elustiili osana, millele ei pruugi tulevikus huvilisi enam leiduda. Ettevétjate
poolne soovitus oli pikemas perspektiivis alles jatta need, kus on suurem potentsiaal,
eelkdige mdisteti selle all looduslikut head keskkonda.

Suurema potentsiaaliga suvilapiirkondadena nimetati Kudrukiila, Kulgu ja Retsnoi.
Uhtlasi véliendati soovi linnaldhedast suvilakultuuri né distantsilt vilieleda - nautida
vaatamisvddrsusena. Seetdttu pakuti, et suvilapiirkonnad vdiksid olla erinevate
terviseradade ja kergliiklusteedega paremini tGhendatud.

“Minul endal suvilat pole ja ma isegi ei saa nendest nimetustest aru ega taipa kus
need asuda véiksid.”

“ Inimesed olid isolatsioonis ning suvilad olid neile pédstiaks. Suvilad andsid
v8imaluse vahetada keskkonda, vdljuda korterist, olla isolatsioonis ning teha samas
midagi stidameldhedast. Seetéttu on hea, et Narvas on olemas just sellised aiad.
Kiisimus on selles, et osad suvilad on selgelt néha, sellises seisukorras, et ei vasta
enam kaasaegsetele néuetele ja nende tulevik on kiisimdrk.”

“See on selliseks narvakaks olemisel véga oluline. Suvilad on (iks osa identiteedist,
need on aedlinnad.”
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PUUDUV KESKUS

Kus on Narva kesk

Tugeva probleemina tuuakse vdlja linnakeskuse puudumine. Narvas on atraktiivseid kohti
erinevates piirkondades, sh ddrealadel. Linnaruum ei ole liialt tihe ning on liigendatud
mitmete erinevat tUlpi rohealade ja taristu kujundatud barjadridega, mis killustunud
linnakeskkonda veelgi rohkem liigendavad ja eraldavad.

Soovitakse néha tugevat linnakeskust, kus on palju erinevaid siindmuseid ning vaba aja
veetmise v&imalusi (sh palju inimesi), mida lisaks poolt toetab atraktiive ja ligipddsetav
linnaruum. Tapse keskusala piiritlemine on omaette vdljakutse, enim nimetatakse piirkonda
Lossipark- Peetri plats- Malmi ja Puskini tdnavad-Paul Kerese algus. Lisaks tuuakse
puuduva kesklinna komponendina selge ja suunava thenduse puudumine Peetri platsi ja
Vanalinna vahel. Piiripunkti ja transiitliiklust néhakse paratamatuse, kuid siiski selgelt
atraktiivse kesklinna kujunemist takistava tegurina.

Kuna tunnetatakse, et tugev ja atraktiivne linnakeskus puudub, siis suhtutakse kahtlustavalt
ka uute keskuste tekkesse, kuna tuntakse, et erinevad elanikud ja tegevused on juba hetkel
linna peale liialt palju laiali valgunud.

T T T ——

wKesklinna ei ole. Ei nii, et ldhed vélja ja istud rahulikult ménes vélikohvikus véi ‘
Jjalutad lihtsalt - on Fama oma parklaga ja on Astri oma parklaga - kéik. Aga jalakdijate :
tdnavat véi linnaruumi pole. Narva on natuke nagu Moskva, seal ei ole ka kesklinna. ] : 8
Siin on rajoonid - on Kreenholmi rajoon, siis on Tjomn&i sad ja siis on Prisma - see on : I } ' ) ) ‘ ' ’ . . ’ ' '
omaette keskus. Uhes suures linnas on 10 erinevat vdikest linna ja (htset asja ei ole.,, i |

“Kbik on laiali valgunud, ei ole sellist keskust, kuhu inimesed tahaksid koguneda ja JTIT ) [ . ' ‘ } '
olla” : : { ! S A s
E : T

“Ja kui niitid Puskin oleks (ihesuunaline, siis saaks ju ménusalt panna sinna : : i
tdnavakohvikuid ja linnapilt muutuks kohe. Kerese keskus kui Kerese ténava Kerese :
ringi poolses osas liikluskoormust véhendada, siis ka nemad saaksid oma asja
natuke ténavale tuua ja tekiks juba mingit keskust.
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KREENHOLM

Kuidas péaésta Kreenholmi?

Suure potentsiaaliga Kreenholmi piirkonda iseloomustatakse kui igavat, ebameeldivat,
meeldivat kui ka tegevuste vaeset, enklaavistuvat ala. Véga palju teenuseid on juba Gra
viidud v&i linna teistesse piirkondadesse kolinud. Kas ja kuidas piirkonda taaselustada?
Kreenholmi arenduse osas kaheldakse, kas Uks suuromanik suudab suurt tulevikku
realiseerida. Seni on Kreenholmi aktiivsena hoidnud vdiksed etftevétmised keset suurt
ookeani, nditeks EKA residentuur, puuvillamuuseum vms.

Lisaks pddratakse téhelepanu Kreenholmile kui pdrandile, mille ,,iimberehitamine” on juba
seda pd&randit ise muutnud (nt ametnike eluhooned, kus on tehtud palju nn kurja
renoveerimisel).

“Kreenholmis on dlivinge arhitektuur ja see on niiid see koht, kus véiks midagi
hakata juhtuma.”

“Narva on Kreenholmi kérval véike!

“Minu ja paljude meie té&tajate jaoks on oluline Kreenholmi linnaosa alates
raudfteest, Idédnest piiritleb Puuvilla ténav, idast Joala, I6unast kulgu. Seal olid
vanasti laoalad ja té6stusalad, aga need véiksid paremad vdlja ndha. Seal on ka
pdlenud hooneid (Paemurru 1. ja Kadastiku ala nditab).Tahaks, et Kreenholmi
ehitatakse midagi ilusat. *
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‘ “Narvas ei ole vahemaasid, aga peas on vahemaad. Maxima XX
‘juures on viimased suuremad bussiliinid, sealt t66 juurde on km, see
-on nii tletamatu km. Kui sul on kdib kolmes vahetuses, siis on maistlik :
- neid inimesi transportida.* :

kuvuse vdljakutsed

“Ma isegi ei tea, kus on Iéhim bussipeatus, sest see on viga védga
kaugel. “

Narvat tajuti vdikese jalakdidava linnang, kus on vaimselt pikad
vahemaad ja autoteed, mis on linnale suureks ja&nud.

Peamise liikuvusprobleemina tuli esile ligipGdsetavus
linnakeskkonnas - nditeks kdrged adrekivid, kitsad v8i puuduvad
kénniteed (aga ka rattateed), ebaturvaline ja tervist kahjustav
t&navaruum, panduste puudumine, hdmar valgustus. Laiasid autoteid
ja linna ldbivat raudteed tunnetatakse tugeva barjddrina, mille
Uletamise jaoks pole piisavalt mugavaid v&imalusi loodud.

K&ige  suuremad  probleemid ligipddsetavusega on  nd
téostuspiirkonnas, kus téctajate teekondadel tédle ja sealt tagasi
puudub  igasugune  “mitte-autoga”  lilkkumiseks  ettendhtud
infrastruktuur  nagu  Ulekdigurajad, kdnni- ja ratftateed, samuti
bussipeatused kohtades, kus kohast oleks mugav t6éle litkuda.

Naiteid kohtadest, kus on probleemid ligip&éisetavusega:
Raudtee sild (Joala-Vaksali thendus)

Laskumine Hermanni kindlusest promenaadile

Peetri ring ja Peetri plats, sh tee leidmine vanalinna

Puuduvad tlekdigud Rahu tdnaval
Paul-Kerese rahu viadukt
Kreenholmi viadukt
Paemurru-Tiimani tlekdik
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LIIKUVUS ja LIGIPAASETAVUS

Tostajate lilkumise jaoks on iihistransport véga oluline, kuid peatuste asukohad
(nn viimase kilomeetri lahendused) ja graafikute tihedus (#66mineku kellgjal
busse liiga vdhe) jatab sageli soovida. Uhistransport ei l&he sinna kus
toctatakse v&i ei Iéhe siis kui vajo. EttevStijad ise igapdevaliikumistes
Uhistransporti ei kasuta, ning isikliku kogemuse peegeldust oli seet&ttu vahe.
Uhistranspordi kuvand on  seetdttu pigem negatiivne - ebamugav,
ebaefektiivne, pigem eakatele jne.

Kui sobiv Uhistransport puudus (seda eriti t66stusalal) organiseerisid
eftevdtteid to6tajate likumise ise, sh kasutati koosttdd teiste ettevdtetega ja
t66tajad omavahel kasutavad ka sdidujagamist. Narva Uhistranspordi osana
kasitletakse ka taksoteenust, mis samas ei pruugi olla igapdevasele té6le
minejale taskukohane, mistSttu eelistatakse s&idujagamist  kolleegidega.
Uhistranspordisiisteemi parandamise osas ollakse skeptilised, muretsetakse,
et liiga hea uhistransport vib t66ta jdtta taksojuhid. Samuti n&hakse
Uhistransporti Uha enam erinevate privaatsete ja jagatud liikumisviiside
kombinatsioonina (tdukerattad, rattaringlus, bussid, taksod, s&idujagamine,
jalutamine), tuntakse puudust nendest osadest, mis hetkel n& valemist puudu
on. Olulisena ndhakse vajadust veeremit kaasajastada - nt viia gaasile v&i
elektrile.

“Uhistranspordi osas ma jddn vastuse vélgu, sest ma pole aru saanud kas ja
- mil viisil see Narvas eksisteerib. “

E“Uhisfranspordisf olen kokku puutunud taksoga ja see té6tab Narvas ideaalselt: :

- tulin suuskadega Tallinnast ja palusin universaali, et suusad sisse mahuksid
ja tuli ja k&ik oli hdsti lahendatud. “

““Siis (iks véiga konkreetne asi, milleks ei pea ootama ei viis, kimme ega
wviisteist aastat ... elektritéuksid ja muud asjad, jalgrattalaenutus lasta
‘tdnavapilti. See hélbustaks suveperioodil oluliselt turistide liikumist, Narva
‘atraktsioonide ja vaatamisvédrsuste kéttesaamist. Peetri platsilt véiks rattad

*katte saada, Astri keskuse juurest, Peetri ring ja selle imbrus oleks nagu ‘must

Kergliiklusteede vajadu

“Meil on probleem viaduktiga. Inimesed iletavad viadukti
ning peavad tulema (le séidutee, et litkuda Oru ténava kaudu
Kadastiku ténavale, aga seal ei ole kusagil ihtegi
tlekdigurada. Uhtlasi pole eraldi kergliiklusteed ega
Jjalakdijate tsooni.”

“Meil tegelikult kdib palju inimesi jalgratastega t6él.

Kadastiku ténavat I6ikab Narva-Mustide Elektrijaama tee, kus
ei ole Uldse kénniteed. Tehti teeremont, aga seda osa ei ole
korrastatud. Ma ei saa aru miks? Kadastiku jérve ddrest
léheb sinka-vonka kergliiklustee, aga kuhu ta Iheb ma ei tea.
Seal on kénnitee vihemalt olemas. Ja siis Kadastiku ténav,
mis on pdrast Narva-Mustie Elektrijaama teed, seal on
mingisugune jalgrattaosa vérvitud véhemalt tee peale, (ks
pool véhemalt. Aga Narva-Mustjée Elektrijaama teel pole
tldse mingit véimalustki... peab tee dédrest minema. *

‘Autoteid on tegelikult téiesti piisavalt ja nad ei olegi véga
halvas seisukorras kui me vétame ténast pilti. Narva see
Jjalgrattaliiklus véiks olla palju aktiivsem, sest Narva on ikkagi
vdike linn.”

ransiitliiklus,

Transiitliikluse osas leiti, et transiidi lilkkumise peaks
selgemalt organiseerima. Linna siseneva/vdljuva fransiidi
v&iks koondada hele tdnavale (mitte Kerese ja Tallinna mnt
korraga). Kui té6stusalalt maanteele jdudmiseks soovitakse
kasutada nn Umbersditu/ringteed, siis peaks tagama, et
Umbersdidule viivad teed td6stusaladelt (Narva-Mustjde
teele) oleksid heas seisukorras (kdvakattega ja hooldatud).
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NARVA VARAVAD

ere tulemast Narval

Narva né vdravad on osa Narva kuvandist ja nd esimene peatuspunkt Narva saabujale. : = 02
Véravate all peeti silmas rongi- ja bussijaama, Peetri platsi ja Tallinna mnt sisses&itu. : | g ! ff«ﬁ\l\l‘i\l

Varvavad ei tohiks olla kdledad ja koledad, vaid puhtad, mugavad, kvaliteetsed ja edasist
litkumist selgelt suunavad. Rongi- ja bussijaamade osas hdirib lisaks ootealadele kdle ja
segane Umbrus, mis ei aita kilalisel linnas orienteeruda. Tallinna mnt sissesdidule
heidetakse ette korrastamata hooneid, tihermaad ja reklaamimira. Peetri platsi puhul
tunnetatakse, et see vdiks pigem kujuneda keskvaljakuks, mis suunab kilalise vanalinna vi
kesklinna edasi, mitte ei oleks vaid suur parkla.

Peamiste linnavdravate, nagu nditeks Tallinna maantee puhul, tuuakse probleemina vdlja
ka korrastamata hoovialade probleem, st Ghistute v&imekus oma territooriumil paiknevaid
sissesdiduteid, parkimisalasid ja rohealasid korrastada. Isegi kui ténavaruum on viisakas,
siis nd fassaadide tagant ilmneb hoopis teine pilt Narvale.

“Seal vBiks olla ménusal toatemperatuuril ruum kus saab oma transporti oodata ja see
voib nii busside kui raudtee jaoks ks ja sama ootesaal olla ja siis vik seal ju tassi
kohvi saada ja mingisugust kohalikku spetsialiteeti, midagi, mida mujal ei ole. Aga
pdhiline on, et kui ma tulen, siis mul peaks olema selge, et kuidas ma niidd sealt edasi
saan, et mind suunataks loogiliselt kusagile ja kui ma Iéhen Narvast, siis ma pean
saama oodata”

“Kus on vesi, seal on elu.”

Joel ndhakse tulevikus erinevat veetransporti, nditeks paaditihendus Narva-Jéesuuga
Vi veetaksod. Samuti unistatakse jahi-ja paadisadamatest ning paadilaenutusest (vms
veesdidukitest), mis vdimaldaks inimestel j5ge kasutada. Siin on kahtlemata piiranguks
jogi kui piiritsoon, aga on arusaadav, et Narva veeddrse asukoha t6ttu soovitakse seda
vGdrtust sisukamalt kasutada.
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“Siin tuleks IGheneda terviklikult, sest kui lihtsalt teha nii nagu meil praegu, kus on
lihtsalt joonistatud rattatee kohta, kus 30 aastat pole rattateed olnud. Siis ongi nii, et
s6idab jalakdijale otsa 20km tunnis liikuv téuks...v6i on autojuhid hémmingus. “

“Ma olen kéigile éelnud, et see on tdielik krépp, mis nad seal kokku on pannud. Ei ole
métet teha (ihte inetut ringi jérgmiseks inetuks ringiks”
Tdnavaruumi osas soovitakse ndha terviklikku Idhenemist, mitte ajutisi lahendusi vdi
t&nava osalist remonti. Narva praegune t&navaruum pakub oma laiade magistraalidega
vBimaluse, mis teistes linnades sageli puudub. Lai tdnavakoridor véimaldab erinevate
litkumisviiside joaoks piisavalt ruumi leida, ilma, et tekiks tervad konfliktid erinevate
liikumisviiside vahel.

Autokasutajad, et tunneta hetkel, et autoliiklus linnas ummikute v3i teiste tegurite tattu
oleks ebamugay, kuid t&navaruum tundub ka neile tiihi ja liialt Ghekiilgne. Suurimate
tGnavaruumi probleemidena tuuakse vdlja kitsad jalakdiguteed (eriti viaduktide puhul) ja
kérged Gdrekivid, Ulekdiguradade puudumine ja raftateede puudumine. Magistraalteede
arendamine kaasaegseks tdnavaruumis on tks lahenduskdik.

Jalakaijate ja ratturite kaitsmiseks mira ja lenduvate osakeste eest tuleks kaaluda erinevat
tttpi kergliiklusteede vBrgustiku tekitamist, mis looks tihedama liiklusega piirkondades
vBimaluse jalakdijatel vai jalgratturitel valida siduteest eemal paiknev teekond vdi siis
vahemalt eraldada ratta- ja kdnniteed siduteest haljastuse vms elementidega.

“Ja ma paningi jalgratta dra ja hakkasin iseenesest autoga séitma, sest jalgrattaga
polnud mugav séita, kuigi Narva on jalgrattaliikluseks ideaalne linn”

‘Ma lubaks oma lapse hea meelega téuksiga véi jalgrattaga kooli, aga selleks peaks
linn olema vastavalt varustatud, aga see pole nii.

“Léhen tééle Suur Maxima XX juurest mééda, Puuvilla ja Kulgu tdnavat mééda ja mul
pole (ldse valgustust ja ropendan alati”
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TANAVARUUM ja UHENDUSED

Olulised iihendused

Kuna suur osa uuringusse kaasatud ettevitteid tegutseb
Narva I8unaosas, siis on ka nende né igapdevased
liikumisteed pigem seotud selle piirkonnaga. Nimetatud
ténavatel olid probleemid nii hoolduse kui korraliku katte
puudumise,

puudumisega, Ulekaigukohtade
k&nnitee-rattatee puudumisega jne.

Olulised (kuid probleemsed) ihendused
. eftevBtete jaoks:
->Paul Kerese
Rahu (sh Rahu tn viadukt) -~
STiigi S
->Kadastiku tanav, .
->Narva-Mustjde Elektrijoama tee
=>Kulgu
=>Puuvilla
->Joala katteta osa ja
Vana-Joala/Joala thendus

Probleemne ténavaruum

To6tajate vaatenurgast toodi selgelt esile otseteede
puudumist (nii inimesi, kui kohati ka séidukeid sunnitakse
ringiga minema), otseteede aedadega piiramist, samuti
toodi olulisena vdlja otseteede/vms labipddsu tagamine
mitte ainult ettevStte jaoks aga ka piirivalve jaoks.
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OLULISED TANAVAD

oala-Puskini telg

Véga suur probleemina Kreenholmi linnaosas toodi vdlia nn
paraadtdnava ja viadukti puudumine, mis Uhendaks Joala tdnava
Puskini t&navaga. Antud Uhendust peetakse eriti oluliseks, kuna
ettevdtjate jaoks on Kreenholm suurima potentsiaaliga linnaosa, mis
vadriks head thendust kesklinnaga.
: “Selle jaoks oli isegi mingi eelprojekt olemas, aga linn (tles, et see ei .
-ole prioriteet. Minu meelest poliitikute poolt viga suur rumalus. ” ]
Puskini tdnavat ndhakse Narva tihe kdige olulisema tdnavana.
Soovitakse, et sealne t&dnavaruum muutuks inimkesksemaks, tekiks
rohkem kohvikuid ja vaikeseid drisid, mis tGnavaruumi aktiivsena
hoiaks ja sinna inimesi tooks.

Sarnaselt Puskini tdnavaga soovitakse ka Malmi tanavat ndha
elavama t&navaruumina, mis Uhendaks omavahel Lossiplatsi, nn
linnavalitsuse kvartali ja Peetri platsi. Peetri platsi puhul tunnetati
vajadust anda see autodelt tagasi inimestele ning kujundada see
pigem peavdljaku stiilis (vt ka “Puuduv keskus”).

Kreenholmi tGnav ja viadu

Tunnetatakse, et raudtee I8ikab linna pooleks, ning selle barjadri
Uletamine on eriti ebamugav kui ei liiguta autoga. Kreenholmi tGnav
tuleks vdlja arendada kaasaegse ténavaruumina (laiemad kdnniteed,
Ulekdigud, rattatee). Erilist tdhelepanu vajab Kreenholmi viadukt, mille
k&nnitee on liiga kitsas ja mille Iabimine on ebameeldiv.

“Seda viadukti nimetame Eluteeks, sest kéik mis seal lendleb peame
‘sisse hingama.”
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Linna valgustuse osas toodi esile valgustuse puudumist vai liialt hémarat
valgustust eelkdige tGnavaruumis ja elumajade piirkondades. Samuti
ndhakse vajadust muuta linna valgustussiisteem kaasaegsemaks (sh
sadstlikumad lahendused, valgusreostuse véhendamine ja valguse toon).

“Kui rongi pealt tulla ja &htul eriti, siis vanemad tulevad alati lastele vastu.
Sest see ala raudteejaamast Gerassimovi ténavale on pime. “

“Valgustus meie linnas on kollast vérvi. Need vanad kollased pirnid ei
anna valgust. Tahaks, et need vanad kollased lambid vahetataks uuemate
heledamate lampide vastu. Ja meil on linnas selline nali selle kohta, et
meil tuled pélevad, sest me elame energeetikute linnas. “

‘Aga noh, minu arust oleks nagu kiill viimane aeg, kuradi LED valgustusele

tle minna, eks ju. *

N& liiga halli Narva probleemi tuuakse vélja nii moraalselt vananenud
t&navaruumi kui tildise linna kuvandi kontekstis. Vérvide toomiseks linnapilti
soovitakse nii hoonete renoveerimist kui Ulevarvimist kui ka rohkem
seinamaalinguid (nt hoonete otsaseintele) ja muud t&navakunsti. Seda

enam, et vaatamisvddrsusena nimetatud datsa-piirkonnad eristuvad muust
linnaruumist just oma erksavarvilisuse poolest.

“Narva véiks vétta eesmargi, et teha ennast vérvilisemaks - nagu
Amsterdam nditeks. Kui inimesed rddgiks, et IGhme vaatame vdrvilist Narva
linnaosa ja mitte koledaid maju, siis oleks teine lugu.”

allinna maantee

Tallinna maanteed nahakse linna peamise magistraaltdnavana,

mis on antud tdnava jaoks nii peamiseks probleemiks kui

suurimaks vdimaluseks. Seal paiknevad kdik nd “dgedad asjad”

nagu Astri, Fama, Lidl ja teised kauplused/teenused, kuid
kindlasti ei tunnetata, et see on atraktiivne tGnavaruum. Pigem
peetakse praegust lahendust né ameerikalikuks autotsooniks, kus

elupiirkonnad on tee ja selle juurde krundi-viisliselt tekkinud

kaubanduspindadest irdsed, kus lilkkumine toimub autos ning

mingit kutsuvat peatdnava tunnet pole. Tallinna mnt. lahenduste

osas selged eelistused puuduvad. Uhel arvamusel ollakse selles

osas, et praguse peatdnava ja nn Narva “léénevdravana” ténav
ei toimi, kuid lahendusettepanekud olenevad isiklikust
arvamusest ja maitsest (tthermaa, koledad fassaadid, ebamugav
t&navaruum, liiga palju reklaame, liiga palju kdrghaljastust jne).

Kaubanduskeskuste fragmenteeritud ja autokeskse ruumiga
seostub ka ettepanek Hariduse ténava osas, mis v3iks
gimnaasiumi Idheduse ja planeeritava juurdeehituse osas olla
oluliselt kaasaegsem (see kehtib muidugi k3igi t&navate puhul,
mis asuvad haridusasutuste kdrval), kuid paremini ligipddsetav
ka Fama poolt (ligip&ds Tallinna mnt-It ja tmber Fama).

ulevikupotentsiaal

Olulise potentsiaalina tuuakse vdlja, et elektrivérkude jt segava
taristu viimisel maag-alla vabaneks avalik ruum, mida saaks
kasutada teiseks otstarbeks - nii rohekoridori kui rattatee tarbeks.
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ROHEALAD

Rohealad Rohealade iihendamine)

Rohedlade ja puhkealade kontekstis peetakse k&ige olulisemaks erinevaid veekogusid, fof;ezlasidr f]o?lll ifloks.e ll((asufudg qusfar:ngﬁelf, kUij ll-;rinevc:dkrzhelgad;ullgkzomuyghel'Iolfgiligelf ﬁhznd.gzo, ZT

nendele ligip&dsu ja nende piirkondade IGhitimbruse korrastamist ning sinna vajalike kunfoks? er he elfel .‘:G LIJ< nee d e:lneva € hooaega j innas : II 'is,hno(:o e('feN._rTgk' » Mis ka erlggvcci piir 03 :

lisafunktsioonide (riietuskabiinid, pingid, kohvikud, tegelusvahendid jne) toomist. Vee oniekstis piisavall mimekesiseid Tegevusi Vol muu omavanel thendavad. Naiteks promenaadi edasiarendus
elomust. Akkekiila on aastaringse kasutamise osas teekonnaks tmber Narva kesklinna.

&dres olemine, ujumine ja rannatamine tundub olevat Narva identiteedi lahutamatu osa.
Korrastatud promenaadi 18iku hinnatakse kdrgelt, kuid oodatakse kannatamatult selle
pikendamist. Rohealade kasutamise puhul tuuakse vdlja pdlvkondlikke konklikte ja
vBimetust teineteise olemasoluga avalikus ruumis rohkem arvestada.

populaarne ja positilvne eeskuju ja vdibolla ka selle
positiivse ndite t&ttu on tdusnud elanike ootused Ulejdénud
avalikule ruumile.

;"Hea kui ise jalutad, siis kiidad, aga kui keegi teine jalutab ja istub éhtul akna taga,
siis ei ole hdsti”

Probleemid rohealadega:

=Vanalinna tmbritsevad pargialad tuleks muuta mitmekesisemaks. Stockholmi
véljakust loodetakse selles osas positiivset ndidet ja muutust.

->Kreenholmis pole muud rohelist keskkonda peale V&idu pargi.

->Tosstusalal on konfliktid rohealade ja tééstusalade laienemise vahel varmad
tekkima. Nt pdikeseparkide rajamise soov tdukab tagant rohealade ja nn
puhveralade asendamist né energiapdldudega. N6 kaasaegse té6stusala
kontseptsioon, mis samuti kasutab kdrghaljastust mira ja saaste vahendamiseks,
vett labilaskvaid pindu sademevee immutamiseks vms kliimatarkasid lahendusi, ei
ole veel ettevtjate peades tulevikutrendina kinnistunud. Samuti ei tajuta, vai
vahemalt ei tooda intervjuudes vdlja, né rikutud maastike teemat, ehk vojadust
t6ostusest majutatud looduskeskkonda taastada.

—>Puude I&ikus ja vaadete avamine - jGtab linnakeskkonnast korrastatuma mulje, avaks
vaatekoridore ning tooks rohkem valgust linnaruumi.

=>Puudub piisavalt kohti, kus koertega jalutada, sh spetsiaalsed koertevdljakud.

->Manguvéljakuid tuleks kaasajastada ja mitmekesistada. Tuntakse et praegused
manguvdljakud nii moraalselt kui fatsiliselt vananenud. Lisaks ménguinventarile
tuleks tdhelepanu pdérata ka laste saatjate vdimalustele valjakuid kasutada -
istepingid, tegelusvahendid, mitmekesisem haljastus vdljakutel.

->Eakamatele elanikele oleks vaja rohkem istekohti, tegevustena pakutakse véilja
petankivdljakud, samuti male/kabe mangimise alad.

- r'_r,_,h
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ROHEALAD

“ma pooroks rohkem t&helepanu nende loomulike veekogude heakorrale. Seal vdiks
:sillakesed olla v&i kaldapealne korrastatud. “

:“aga muu gjaveetmine peab ka olema, sest kaua sa ikka mééda promenaadi jalutad.
Kulgu ja veehoidla - kergliiklusteed jt henduste loomine, mis seovad Ulejaénud linnaga.
Kallasrada korda veehoidla juures. Tekitada v3imalus panna inimesi Narvat uute
vaatenurkade alt avastama.

Kadastiku jérved on kohalikele oluline ja nostaligiline ajaveetmiskoht. Samuti vdimalus
arendada t6ééstusala funktsionaalselt mitmekesiseks ja atraktiivseks linnaruumiks.
Kaaluda avlaiku ujumiskoha loomist Kadastiku jérve ddrde, sh korrastada jérvede timbruse
haljasalad ning lisada teisi funktsioone. Samuti néhakse vajadust erinevaid linnaruumis
asetsevaid tiike korrastada ja mitmekesistada.

Promenaad on Narva kuvandi lahutamatu osa ja atraktiivne puhkeala. Jdekallast, sh
promenaadi ndhakse linna suurima vadrtuse ja tulevikupotentsiaalina. Seetdttu ka
muretsetakse, et iga lisandus sinna piirkonda oleks ldbim&eldud ning ei majuks nimetatud
vadrtust kahjustavalt. Uus promenaad meeldib, kuid soovitakse, et selle pikenemine
Lipovkast/Joaorust edasi toimuks nii kiiresti kui véimalik. Promenaadi tuleks pikendada,
nii pdhja poole Ro-roni kui ka Iduna poole veehoidlani.

Lipovka/Joaoru rand on peale promenaadi ehitamist muutunud linnarannana

ebaatraktiivseks. Vdliendatakse muret, et liiva on vdhemaks jaanud, taimestikku on
rannaalale  kasvanud  liiga  palju, veekvaliteet pole see, mis vdiks olla (sh
pesemisvdimalused kaldal).

°Sus rannale pandi avalikud dussid ja kiisivad 2-eurot dussi eest. Aga inimene ostab juba :
siis juba lapsele jédtise ja dussi alla ei léhe.” :

fJoaoru rand tehti, aga ei tehtud I8puni, veeni ei Idhe rajakesi ega midagi, sest kdisid
ujumas dra, aga pdrast tuled tagasi ja oled must. ,,

H i meloNAR2 EttevGljate iaju-uuring
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TEGEVUSTE ja TEENUSTE DEFITSIIT

->So66gikohad. Teatud piirkondades on vdhe eritttbilisi s66gikohti vdi need
puuduvad. Puskini tdnavale soovitakse rohkem kohvikuid (vt ka Puuduv keskus).
Kreenholmi piirkonnas t&heldatakse Uletildist teenuste vdhenemist, kuid eraldi
tuuakse vdlja ka sédgikohtade puudus. Mitmes erinevas kontekstis ja kohas tuuakse
esile kaasaegse turu puudumine, mis muitiks kohalikke saadusi, sh turg-sédgihallide
kontseptsioon sarnaselt Balti Jaama turule.

-Hotell ja SPA. Kaasaegse hotelli ja SPA teema t3useb eelkdige esile turismi
arendamise perspektiivist, kuid see on oluline ka uute tédtajate meelitamise
seisukohast (hetkel majutatakse peamiselt Narva-Jdesuu hotellides) kui ka oma
isiklike voi ettevdtte kilaliste vddrustamise kontekstis. SPA puudumist tuuakse esile
nii eraldiseisvalt kui koos hotelli funktsiooniga. SPA hotell vdiks ettev&tjate arvates
tuua Narva rohkem pereturismi, kuid SPA funktsioon on tdhtis ka kohaliku
igapdevaelu osana. Basseini- ja saunamdnude nautimiseks ei soovita alati
Narva-Jéesuusse sdita.

->Sporditegevuste osas soovitakse korralikku kaasaegset kergejdustikustaadionit.
Samuti tennisekeskust v3i tennisevdljakuid.

=>Kultuurisiindmuste osas soovitakse selle suuna Uldist arengut, praegust valikut
peetakse liialt Ghekilgseks ja iga uut stindmust hinnatakse kdrgelt. Eraldi tuuakse
esile séogikultuuri areng (kohvikud, restoranid), kino ja teater.

->Moodsa agja té6kultuuri osad. Uute nn keskastmejuhtide vms muu t66j6u voi
innovatsiooni/iduettevdtluse meelitamisel peetakse oluliseks kaasaegsete teenuste
olemasolu nii t66ruumide kui vajalike teenuste osas. Tééruumide osas tuuakse esile
kaasaegsete biroopindade ja koostédkontorite defitsiit - nn infrastruktuur
vdrsketele ajudele. Samuti tuuokse vdlja baasteenuse vojadused, mis kaivad
kaasaegse linnakeskkonna juurde. Naiteks korralik haigla ja arstiabi (sh hambaravi),
samuti keemiline puhastus, pesumajad jne.
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Koondkaart annab iilevaate ettevdtjate jaoks e 8 \ ‘ ‘0'4

meeldivatest, ebameeldivatest ja  suure s8é, . Y MEELDIV

tulevikupotensiaaliga  kohtadest.  Ruumilist NP Lo Prisma

sekkumist, kas fuusilise keskkonna / \ ' & \

parandamise vdi uute funktsioonide lisamise

ndol, soovitakse ndha nii ebameeldivate kui

tuleviku seisukohast potentsiaaliga alade

puhul.

Eraldi on vdlja toodud Narva ettevdtjate kdige

olulisemad maamdrgid, mida intervjuude

kdigus enim mainiti nii positiivsete kui ka

negatiivsete hinnangutega.

ooy MOLEMAT

Pimeaed

& C  _ SUURE )
b = | POTENTSIAALIGA |

« Promenaad Tl ki)l okt

Noorte ja ettevdtjate taju-uuringu vdrdlemisel
v3ib tdheldada, et tdhelepanekud ja soovid
Narva linnakeskkonna arengule on paljuski
sarnased. Hinnatakse kérgelt juba korrastatud
avalikku ruumi (promenaad ja Akkekiila) ning
voimalusi pddseda vee Gdrde ning rohelusse.

Osa linnast, mis jadb Tallinna maanteest p&hja
poole, hinnatakse hea  elukeskkonnana
peamiselt terviseradade |dheduse ja oluliste
teenuste t&ttu, kuid tuntakse muret avaliku
ruumi madala kvaliteedi pérast. Lduna pool, g | Geasimovi kituurimajs
ehk  Kreenholmi piirkonnas ndhakse nii ; g8 (et ek R ]

Kreenholmi t66stuspdrandi kui uue [ B Y 0 J

téostuspargi ndol enim  tulevikupotensiaali,
kuid ollakse mures vdheste teenuste, halbade
Uhenduse (kdnniteed, raudteelletused) ning

~ MAAMARGID

Tiimanni m&Gblivabarik 4 . 7 Joarurand

EBAMEELDIV
TANAVARUUM

laguneva linnakeskkonna pdrast. Kesklinnas \

soovitakse néha rohkem elavale “ ] oo (
linnakeskusele omast ruumi ning tegevusi, né St ) )
euroopalikku  linnakeskkonda  véikedride, e~ ; 7 I/ Keeenholmi manufaktur
kohvikute/turgude ja tdnavaruumiga. 7. : / .
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VALJAKUTSED

RUUM

Uue Uldplaneeringu koostamise kontekstis ja strateegiliste
tegevuste valikul oleks oluline erinevate huvigruppidega
tiheskoos arutelu nende linna “keskuste” ja peateemade iile
jatkata ning vdtmetegevustes ja prioriteetides Uhiselt kokku
leppida. Sh ei saa ametnikud kodanikke koost&dle
kohustada, vaid pigem soodustada Uhisarutelusid nii
kohaliku omavalitsuste kui elanike véimaluste ja piirangute
osas, sdltumata sellest, kellelt tuleb algatus.

Kahanemisega kohanemisel pborata téhelepanu
innovatsioonile (uudsed lahendused) ja jatkusuutlikkusele
(kestlikkusele, mitte ilmtingimata kasvule) ning orienteeruda
alternatiivsetele  strateegiatele  linna  arenguprotsessi
suunamisel.

Narva keskusalade m&&ramisel kaardistada elujéulised alad
ning neid toetavad piirkonnad, teadlikult suunata tegevuste
koondumist ning ka elamist keskusaladele (nt ; tfugevdada
elujdulisi  piirkondi  kohalikule omavalitsusele kuuluva
kinnisvara ostmisel ja miUmisel ning arendusprojektide
suunamisel).

Toetada tuleks tugeva ja aktiivse linnakeskuse tekkimist, mis
oleks atraktiivne kilastus-, t66- ja elukoht nii kohalikule kui
kulastajale.
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EGEVUSED

Omaalgatuslike linnaruumi-sekkumiste soodustamine ja aqjutine
ruumikasutus t6dstusest vabanenud aladel,

millele varem puudus funktsioonist tingitult ligipdds, ja eriti
juhtumitel kui see on kujundatud stindmuseks voi erinevaid
linnaelanikke k&itvateks mitmeteks jargnevateks stindmusteks, on
arvestatav viis ka linlaste kollektiivse identiteedi tugevdamiseks.

Terviklik lsdhenemine ténavaruumile. LigipGdsetavuse tagamine ja
ratta-ja jalokdiguteede loomine seal, kus need puuduvad.
Liikuvusteenuste ja rattaringluse toetamine, sh linna kilastajale.

Narva tuleviku planeerimine regionaalses kontekstis:

to6jou  ja  tootmissekfori koost66  eeldab  sujuvaid
transpordithendusi (vms  likuvusteenuseid) linnadevahelises
liikumises. Tohus on Uksteisega ja seega kogu regiooni arengut
toetav IGhenemine mitte karmist konkurentsist IGhtuvat linnade
arendamine, kus kasinuse tingimustes, kus the keskuse ,saatus”
soltub  kontrollimatutest  protsessidest naaberkeskustes ja
konkurentsisituatsioon vdib  k&igi regionaalsete keskuste
arengupotentsiaali teostamisele vastu toétada.

Investeeringud haridusse, nt koostdds ettevdtlussektoriga
tehnika-hariduskeskuse loomine ja rakenduskdrghariduse
selgem sidumine regionaalse ettevdtluse tuleviku vajadustega.

suhtluse

Ettev&tlusklastri vahelise

modereerimine

loomine, ettevdtjate

AARTUSED

Narva linnaruumis  vdiks  tundlikult ja  kvaliteetselt
eksponeerida kahe mineviku Narva lugu (t66stuslinn ja
kaubanduslinn) ja elanike eluviise (suvilad).

Vdartustada igat noort ja pakkuda talle piisavat haridust (IT
ja tehonoloogicharidus, keeledpe). Noortele suunatud
tegevuste ja ruumide loomine linnas vastukaaluna né eakate
Narva kuvandile.

Suurima potentsiaali vadrindamine - jeddr, veehoidla ja
linnas olevad veekogud vajavad paremaid ligipddse ja
lisafunktsioone ning on narvakate identiteedi lahutamatu
osa.

N6 euroopaliku kaasaegse t&navaruumi ja -ténavaelu
kultiveerimine (turg, kohvikud, korrastatud ja valgustatud
turvaline jalak&idav tdnavaruum) ilma keskkonna eripdrasid
ja pdrandit kaotamata.

Tobstuspiirkonna véadrindamine kvaliteetse ja mitmekesise
linnakeskkonnana.
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TULEVIKUVISIOONI LOOMINE

Taristu

Hooned

Haljasalad

Tdnavad

Avalik ruum

Liikuvuse viis

Enim valitud pildid
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Tuleviku visiooni loomise Ulesanne viidi l&bi kdigi

intervjuude viimase osana.

Tulevikuvisiooni koostamiseks kasutati intuitiivse
kollaazi meetodit, mille kdigus peab vastaja suurest
piltide hulgast (160 varvipilti) Iihikese aja jooksul vdlja
valima kuni 10 pilti, mis kujutavad Narva soovitud
tulevikku. Vastajaid julgustati  valima linnaruumi
erinevaid osasid kujutavaid pilte, mis olid jaotatud 6
kategooriasse (infrastruktuur, hooned, haljasalad,
avalik ruum, tdnav, liikuvus). Digitaalne formaat
mojutab  pildikollazi  Ulesannet, kuna erinevalt
fuusilisest formaadist, kus osaleja ndeb kiki pilte
korraga enda ees, on digitaalses variandis kdikide
piltide korraga vaatamine vdimatu ja pildikataloog
tuleb enne valimist Iabi vaadata.

Koik  pildikomplektid olid  kategoriseeritud ja
nummerdatud. Valitud piltidest koostati statistiline
Ulevaade. Kdige populaarsemaid pilte valiti 5-7 korda.
Statistiliselt enim valitud piltide (25 enim valitud fotot)
pdhjal koostati Narva 2035 tulevikulugu ja tulevikupilt
(illustratsioon).
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TULEVIKUVISIOONI LOOMINE

Hooned

Hooned

Eelistati moodsat uut arhitektuuri ja
renoveeritud Narva ajaloolisi
hooneid. Moodsa arhitektuuri puhul
tunti eelkdige puudust uute
kortermajade ja Grihoonete osas.
Eelistati pigem tavapdrast moodsat
arhitektuuri, mitte omandolisi ja
tugeva eripdraga hooneid (nt
Rotterdami turuhoone). Eripdra
rohutati pigem vana t66stuspdrandi
(Baltijets, Kreenholm, Timanni) ja

LR

T R il S | o ; il S i L vanalinna eksponeerimisel (NB! mitte
- - taastamisell). R&hutati vajadust
ndukogude aegseid hooneid
renoveerida ja ka eksponeerida (nn
smartovkad).
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TULEVIKUVISIOONI LOOMINE

Haljasalad

Haljasalad

Selge favoriidina réhutati haljasalade puhul vee olulisust ja Idhedust, sh
olemasolevate veekogude paremat eksponeerimist. Rohealade osas réhutati
vajadust mitmekesise haljastuse jdrele ning eelistati nn klassikalisi rohealasid
nagu pildil olev Hyde park v6i Narva Pimeaed. R&hutati haljasalade tdhtsust vaba
aja veetmisel ja sportimisel. Mdnguvdljakute kaasaajastamise vajadust réhutati
pigem intervjuudes kui visioonipiltidel. Seejuures valiti visiooni piltide puhul just
lastele suunatud avaliku ruumi lahendusi.
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TULEVIKUVISIOONI LOOMINE

Avalik ruum

Avalik ruum

Favoriitidena eristuvad valguslahendused ja veeelemendid. Head
avalikku ruumi defineeriti IGbi selle korrastatuse (valgustus,
seinamaalingud) ja avalikus ruumis toimuvate erinevate
tegevuste (spordistindmused, kohvikumelu).
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TULEVIKUVISIOONI LOOMINE

Ténavad

Tanav:

Eelistatakse tdnavaid, kus on
k&rghaljastus, valgustus,
istumiskohad - inimma&tmeline
tdnavaruum. Mitmed valitud
pildid sisaldavad vee-elemente
vett Uletavad eripdrase
arhitektuuriga sillad,
purskkaevud. Samuti tuuakse
tanavate puhul esile tegevuste
paljusus - nt turg, valikohvikud,
= ", « " 1 o valikino, piknik. Tuntakse

i

y v .
Sefesemdunns

puudust tdnavaruumist, mis
tooks elanikud ja erinevad
pdlvkonnad kokku.
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Litkuvmisviisid

Liikuvus

Antud kategoorias eelistati
pilte, mis rohutasid
liilkumisviiside mitmekesisust -
uued trammid, isejuhtivad
sBidukid (juhita bussid),
toukerattad ja rattad. N6
autopilte ei valitud ning autosid

olulise litkumisviina ei
réhutatud. Pigem valiti
kaasaegset jagatud
tanavaruumi illustreerivaid
pilte, kus on turvaliselt ruum
jagatud erinevate
liikumisviiside vahel.

N| linnalabor S5 42
Tl

Helainki-Talllnn-Narva



TULEVIKUVISIOONI LOOMINE

Taristu

Taristu
Taristu pilte valiti vdga vahe. Ainsana kerkisid esile

ebatraditsioonilised infrastruktuuri- ja t66stuskeskkonna
lahendused - nf t66stusalade v&i viaduktide
valgusinstallatsioonid (Duisburg Nord, Ruhr).

] J mefaNAR2 EttevSijate faju-uuring
i inmalabor &5 43
:

Helainki-Talllnn-Narva




ETTEVOTJATE NARVA 2035

Tuleviku Narva on Euroopa &gedaim piirilinn, mis
oskab nutikalt kasutada oma minevikupdrandit uute
investorite, talentide ja kilaliste meelitamiseks.
Narvast radgitakse kui noore talentide linnast, kus
mdnus dppida, 166d teha ja noorust nautida.

Agedalt eksponeeritakse nii mineviku
kaubanduslinna hiilgust kui ka véimsa tééstuslinna
pdrandit. Narva uus arhitektuur on alati omapdrane
ja kérge kvaliteediga, ning kasutab targalt linna
parimaid asukohti ja vaateid. Narva t&navaruum
toetab sddstlikke litkumisviise ja loob turvalised ja
mugavad teekonnad nii elanike kui kiilaliste tarbeks.

Narva stimboliks ja elustiili lahutamatuks osaks on elu
vee Gdres. Vesi on Narvas alati I&hedal joa vee dérde
jduab kiiresti ja mugavalt. Kulgeda saab pikal
promenaadil, mis thendab kogu linna idaserva kuni
pdris oma Veneetsiani v8i minna ujuma erinevates
linna supluskohtades.

Narva t68stusalast on kujunenud tks eesrindlikumaid
kogu Eestis just selle terviklikkuse ja avaliku ruumi
kvaliteedi osas - kdrghaljastuse ja kaasoegse
t&navaruumiga jduavad kdik mugavalt todle ja tagasi.
Toostusala kdrval ja ldhedal on palju erinevaid
tegevusi ja teenuseid, mistdttu on ala kujunenud
killustunud lapitekist kaasaegseks linnakuks.

Kreenholmi piirkonna hddbumine on ammu I&ppenud
ning tegemist on nldd Uhe linna hinnatuima
piirkonnaga kus on védrikas ja inimm&dtmeline
hoonestus ning Kreenholmi kompleks on aastate
jooksul loome- ja ettevdtlustegevustega elule tagasi
toodud. Nddalavahetusel on seal sageli kontserdid ja
etendused, peale mida saab minna  linnaku
baaridesse aega veetma. Kesklinnas on pigem
pdevased ettevdtmised - erinevad kohvikud ja turud,
kus stitia ning melu nautida.
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1. EttevStjate isiklik taust mdadrab Narvale seatud :
ruumiliste ootuste raamistiku. Uus tulija igatseb seda, :
mida ta Narvas ei n&e (nt ddusa vaikelinna milj6o),
aga sealhulgas oskab hinnata mdningaid Narva :
isedrasusi ka positiivselt.
Sellele vastandub narvakate ning pikalt Narvas
elanute vaade, mis pitab esile tuua Narva eripdrasid
ning ajaloolisi kvaliteete (ndukogude arhitektuur, :
t66stuspdrand, ligipads veekogudele ja
suvilaarhitektuur)  ja unistab nimetatud erip&rade
paremast eksponeerimisest. :
Uldisema visioonina peaks Narva linnaruumis

tundlikult ja kvaliteetselt eksponeerima kahe mineviku

Narva lugu (t66stuslinn ja kaubanduslinn) ja elanike
eluviise (eriilmelised suvilapiirkonnad). :

2. Linna juhtimine on linna esimene visiitkaart, mis
konetab ettevotjat. Ettevdtjate arvamusest jGi eelkdige
kélama ootus l|&bipaistva ja tulevikku suunatud .
linngjuhtimise osas, mis vddrtustaks erinevate
huvigruppide soove ning suhtuks Narva linna fuleviku

P I N E . mum EftevGijate iaju-uuring
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UURINGU KOKKUVOTE

Ettevotjate mdrksonad: Idbipaistev ja tulevikku suunatud linnajuhtimine; koostéd linna ja ettevdtjate endi vahel; ruumiliselt segregeeruv ja
ebavdrdne Narva; elamufondi ja ténavaruumi kaasajastamine, kahanev hall kivist eakate Narva.

vdljokutsetesse (kahanemine, vananemine, rohepddre)
tosimeelselt.
Nende vdljakutsete eitamine linngjuhtide sdnumites voi

liialt  positivistlikele visioonidele toetumine, mis
tegelikkuses ei realiseeru, muudab ettevétjad
ebakindlaks  ning  pdrsib  pikas  plaanis  uute

investeeringute lisandumist. Selle asemel soovitakse
ndha realistlikke stsenaariumeid koos
vahe-etappidega, mis pakuvad vdimalusi vahepeal
olukorda Umber hinnata ja strateegiat kohandada.
Peamiste koostédd takistavate tegurite osas t8id
ettevétjad vdlja puuduliku kommunikatsiooni nii linnaga

kui ettevdtjate endi vahel.

3. Avaliku sektori rolli, nt toetuse jagamist v&i riigi
investeeringuid tajutakse erinevalt. Justkui oodatakse
suuremat Eesti riigi kohalolu ja seotud investeeringuid
(naiteks Sisekaitseakadeemia dppekeskus, Vaba Lava)
ning samas suhtutakse toetuse jagamisse skepfiliselt.
Eksisteerib teatud valehdbi toetuste kisimisel (saame
ise hakkama) v&i on halb kogemus millegi taotlemisel.

Samas tddetakse, et kdige soetamine ainult oma
vahenditega (nt spetsiifilise tehnikapargi) on liiga suur
risk. Labimdeldud tegevuskava oodatakse konkreetselt
rohepbéde ja sellega seotud energiap&orde
elluviimisel. R8hutatakse toetuste ja investeeringute (nt
Oiglase lemineku fond) arvestamist konkreetse koha
ettevGtluse eripdradega, et tagada investeeringute
maksimaalne mdju.

4. Esmased vdljakutsed, mille kaudu linnaruumi
arengufakistusi mdtestatakse on  elanikkonna
vananemine ja kahanemine, ning sellest tdukuvad
t66j6u puuduse, vdljarande ja turutdkke probleemid.
Samas tuuakse positiivselt esile viimase kimnendi
jooksul  toimunud arenguid  ning
algatusi, seda eelkdige avaliku ruumi korrastamisel
(oromenaad, Akkekiila, Ro-Ro) ning linna tldmulje
parandamisel.

linnaruumilisi
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5. Tunnetatakse, et ettevdtiuse konkurentsieelis on ka

elukeskkond ise, mis saab Narvas tha olulisemaks

tingimuseks  kvalifitseeritud  166j6u  leidmiseks.

Ettevtjad leiavad, et Narvas pole korraliku majutust, :

vastavaid Glripindu ja vGimalusi t66st vaba aega

veeta. Praeguste elupiirkondade ja eluasemefondi

suurima  puudusena ndhakse jaikust erinevate
elustiilide jo vajadustega arvestamisel ning uue
eluasemefondi puudumist laiemalt.

Tuntakse, et Narva ei suuda téna pakkuda alalist
66bimiskohta kdrgemate ootustega spetsialistile ega

unistust oma kodust véljaspool paneelelamut Narva :

noorele, kes tahaks siin oma lapsi kasvatada.
Atraktiivse elukeskkonna Uheks osaks peetakse ka
haridust  (aga ka teisi
puhatusteenused, raviteenused).

teenuseid  nagu
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6. Etftevdtjad tajuvad Narva ruumilist ebavordsust.
Uldplaneeringu ja pikemadjalise linnalise arengu
kontekstis naGevad ettevbtiod Narva potentsiaali ja
eripdrasid selgelt ka mujal kui ainult kesklinna ja
vanalinna piirkonnas. Samas tajutakse, et kahanevas
kontekstis ei pruugi igale poole uuendused jduda vdi
kui jouavad, siis vBivad need tekitada kasinuse
tingimustes piirkondade omavahelist konkurentsi nii
investeeringute kui inimeste p&rast.

Paralleelset valjendatakse muret selles osas, kas Narvat
peaks tugevamalt “kokku tdmbama” Vi erinevaid
aktiivseid piirkondi paremini omavahel tGhendama (nii
ida-ladne kui pohja-1duna suunalised Ghendused).

7. Erinevate pélvkondade ja erineva kvalifikatsiooniga
inimeste ootused elukeskkonnale pérkuvad. Ettevétja
+-maalib® kuvandi hallist kivist Narvast, kus ruumi
luuakse eakale, kellel pole palju ndudmisi ning kelle

ostujdud piirdub kohaliku poe ja kaubanduskeskusega,
kes palju ja kaugele ei liigu, omab kindlat elukorraldust
datsa ja korteri vahel ja kelle jaoks igasugune uus on
ka vddras ja kahtlane.

N6 eakate “llemvsimu” tajutakse ka Ulihe viljarénde
pohjusena. Tunnetatakse, et just noortel on puudus
vaba aja veetmise vdimalustest ja noorte Narvat ei ole
piisavalt arendatud. Lisaks tunnetatakse vajadust
tegeleda ka lastele  mdeldud infrastruktuuri
arendamiseqq, nditeks
kaasajastamisega.

mdnguvdljakute

8. Ettevdtjate visioonil on palju thist noorte visiooniga,
enamik sekkumist vajavaid piirkondi ja murekohti
elukeskkonna arengu osas on sarnased. Peamise
erinevusena saab vdlja fuua eftevdtjate rohuasetuse
ka td6stuspiirkonna arengule ning samuti suuremast
ostujoust
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tingitud soovidele erinevate teenuste tarbimise osas
(kaasaegsed elupinnad, turud, kohvikud,
kultuurisiindmused).

9. Kaks selgelt elujdulist ala on ettevtjate taju-kaardil :

Kangelaste-Rahu-Akkekiila piirkond ja jdeddr koos
kesklinnaga. Samas on need kaks piirkonda vaikese
Narva kohta ebapiisavalt Uhendatud, et mdlemas

oleksid teenused ja tegevused tasakaalus. Nendele :

kahele kohale lisandub kolmanda jdukeskmena
Kreenholmi piirkond, mille osas tajutakse suurimat
potentsiaali, kuid mis on linnakeskkonnana vaesunud

ning Ulejadnud linnaga halvasti tihendatud. Narva :

peamise “tédtamise kohana” peaks té6dstuspiirkonda
arendama  funkisionaalselt  mitmekesiseks ja
atraktiivseks (t66tajate  t66le  litkumist toetavaks)
linnaruumiks.

10. Laiema linnakultuuri v&i siis kultuurituse osas
hoolimatust :

tuuakse esile inimeste  enda

linnakeskkonna kasutamisel (priigistamine) ja
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oskamatust avalikus ruumis kaituda v3i ruumi omavahel
jogada (liiklusreeglite eiramine, koerte ujutamine jne).
kerkivad esile esteetilised kiisimused
linnakeskkonna vélimuse osas nagu lagunevad
fassaadid, korrastamata hooned ning isetegevus
elukeskkonna korrastamisel (materjalide ja IGhenemiste

Samuti

kijusus ja mittesobivus keskkonda).  Paralleelset

oodatakse, et inimesed oma elukeskkonna
korrastamisel aktiivsemalt kaasa 66ksid, et tekiks

vastutus ja v&imalus midagi ise dra teha.

11. Narvat ndhakse vaikese jalakdidava linnana, kus
vahemaad tunduvad pikad. Laiasid autoteid ja linna
|abivat raudteed tunnetatakse tugeva barjddrina, mille
Uletamise jaoks pole piisavalt mugavaid vdimalusi
loodud. Narva praegune tdnavaruum pakub oma laiade
magistraalidega v3imaluse, mis teistes linnades sageli
puudub. Lai t&navakoridor vdimaldab erinevate

liikumisviiside jaoks piisavalt ruumi leidq, ilmaq, et tekiks
tervad konfliktid erinevate likkumisviiside vahel.
Autokasutajad, et tunneta hetkel, et autoliiklus linnas
ummikute vi teiste tegurite tottu oleks ebamugav, kuid

ténavaruum tundub ka neile tihi ja liialt Ghektlgne.
Probleemine tuuakse esile ligipGasetavus
linnakeskkonnas - nditeks kdrged Gdrekivid, kitsad vai
puuduvad kdnniteed (aga ka rattateed), ebaturvaline ja
ebatervislik  (mira, peenosakesed) t&navaruum,
panduste puudumine, hdmar valgustus.

12. Rohedlade ja puhkealade kontekstis peetakse
kdige olulisemaks erinevaid veekogusid (jGeddr,
Kadastiku  jarved, veehoidla, erinevad linnas
paiknevad tiigid), nendele ligipd&dsu ja nende
piirkondade IGhiimbruse korrastamist ning sinna
vajalike  lisafunktsioonide (riietuskabiinid, pingid,
kohvikud, tegelusvahendid jne) toomist. Vee Gdres
olemine, ujumine ja rannatamine on Narva identiteedi
lahutamatu osa.

Olulise elukeskkonna arengut pérssiva riskina tuuakse
vdlja korrastamata hoovialade probleem, st Uhistute
vBimekus oma territooriumil paiknevaid
sissesGiduteid, parkimisalasid  ja rohealasid
korrastada ning hoovialade vaesumine parkimisalade
laienemise tagajdrjel.
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O LISA 1
Uuringus osalenud
ettevotted ja nende
esindajad




esindajad

Weldmeister OU, Jelena Vangonen

Narva Loomeinkubaator SA, Jana
Budkovskaja

Waldchnep OU, Aare Pihelgas

Sanesi OU, Vladimir Aret

Narva Vesi AS, Renata Metsis

Narva Soojusvark AS, Gennadi Ossiptsov
K1R OU, Riho Leppik

Enefit Power AS Andres Vainola
Ida-Virumaa Toéstusalade Arendus SA,
Teet Kuusmik

Astri-Narva AS, Tarmo Kleimann, Margus
Teelahk

Linda Kaks OU, Indrek Tiigi

VKG Elektrivérgud OU, Ivo Jarvala, Erik
Raal

Narva Gate OU, Jaanus Mikk

SKS Estonia Textile OU, Svetlana Petrova
EVMET-MEHAANIK OU, Pavel Kitajevski
Fortaco Estonia AS, Larissa Sabunova
Westaqua-Invest OU, Mihhail Fomichov,
Yuri Bozhko

Hanza Mechanics Narva AS, Liivar Kongi
Table Tennis Products OU, Sergei Petrov
Nevotex Narva OU, Andrus Allikoja

Narva Muuseum SA, Ivo Posti

Parim Seltskond OU, Mart Meesak
Algus OU, Diana Luptova, Jaana Treumova
Kaframeks OU, Olga Matvejuk

Hades Geodeesia OU, Tiit Hion

Blueray OU, Mairo Radsk
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Intervjueeritud ettevdtete paiknemine Narva kaardil
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